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En Noviembre de 2001 se sanciona la Ley de la Función
Pública de Estadística la cual constituyó el nuevo
marco jurídico que establece y determina el alcance y la
finalidad de la función estadística del Estado. Esta ley
establece una distribución de competencias entre
distintos órganos estadísticos y definiendo el fundamento
jurídico de la actividad rectora, coordinadora y operativa
que comprende el ejercicio de esta función.

La nueva ley reglamenta el ámbito de la rectoría y los
principios básicos de la función estadística, los principios
del Secreto Estadístico, la creación del Sistema
Estadístico Nacional (SEN) con la finalidad de
coordinar e integrar los subsistemas encargados de
ejercer la actividad estadística del Estado.

El Ministerio de Planificación y Desarrollo (MPD),
es el organismo rector del Sistema Estadístico Nacional, el
cual lo ejerce a través del Instituto Nacional de
Estadística (INE).

La Ley contempla la transformación de la anterior
Oficina Central de Estadística e Informática en el
Instituto Nacional de Estadística y lo define como un
ente autónomo, con personalidad jurídica y patrimonio
propio, adscrito al ministerio arriba mencionado.

Dada la necesidad de efectuar un proceso de transición
para catalizar los cambios que se avecinaban en la
legislación, se crea con el apoyo del Programa de las-

Introducción

Naciones Unidas para el Desarrollo. PNUD y bajo los auspicios
de la Agencia Española para la Cooperación Internacional

AECI, en julio del 2000 el Programa de Fortalecimiento

Institucional OCEI - INE, cuyos Objetivos fueron:

– Apoyar y fortalecer las capacidades técnicas y
administrativas de la OCEI requeridas para su
transformación en INE, específicamente en el área
gerencial y administrativa.

– Elaborar el Plan Estratégico que oriente a mediano
plazo el proceso de transformación.

En Marzo del año 2003 (una vez que la nueva ley ya había
sido enmendada) y en el marco de dicho programa, se inicia
el Proyecto Construyendo un INE Más Ágil (CIMA) con
el siguiente alcance:

– Levantar los procesos medulares del instituto y diseñar
la cadena de Valor en función de las competencias que
le asigna la nueva ley

– Diseñar la nueva estructura organizacional del INE

– Diseñar la nueva estructura de cargos alineada con la
estructura organizacional.

El presente manual contiene la propuesta detallada de la
estructura organizacional planteada por el proyecto CIMA y
aprobada en consenso por el INE para ser presentada ante el
Ministerio de Planificación y Desarrollo.
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Nuevas competencias del INE

• Dictaminar y certificar cuando la información estadística de interés público generada 
en el SEN, es oficial

Con la entrada en vigencia de la nueva Ley de la Función Pública de Estadística (LFPE) y la creación del INE, se definieron
nuevas competencias (diferentes a las de la anterior OCEI). Todas estas competencias fueron tomadas en cuenta para el
diseño de la estructura organizacional, entre las más importantes se consideraron:

Artículo
17

• Dictar la normativa sobre divulgación estadísticaArtículo
18

Artículo
27

Artículo
30

Artículo
33

Artículo
54

• Elaborar el Plan Estadístico Nacional bajo la rectoría del MPD y en coordinación con el 
resto de los órganos del SEN

• Elaborar el Plan Estadístico Anual

• Ejercer la rectoría del Sistema Estadístico Nacional (que el MPD delega en el INE)

• Proveer apoyo y asistencia técnica a los órganos estadísticos 

• Aplicación de las normas del secreto estadístico y vigilar por su cumplimiento

• Elaboración de los censos nacionales

• Certificar la calidad técnica de las metodologías e instrumentos estadísticos utilizados 
por los órganos del Estado

• Celebración de acuerdos y convenios con terceros en lo relativo a las estadísticas que 
tenga encomendadas

• Aplicación de sanciones por infracciones contempladas en la LFPE
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Modelo Organizacional - Misión y Visión

Ser un instituto de servicio público
con carácter de excelencia que

cuente con recursos humanos
altamente capacitados, orientados
al logro y apoyados en tecnología
de avanzada, que contribuyan a la
optimización y modernización de
la producción y divulgación
estadística oficial.

Visión

Ejercer la rectoría técnica y la
coordinación general del
Sistema Estadístico Nacional, a

fin de que produzca y divulgue
información estadística oficial

de calidad con oportunidad y
accesibilidad, a través del Plan
Estadístico Nacional.

Misión
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Cadena de Valor – Introducción

En esta sección se presenta la cadena de valor del
Instituto como resultado del proceso de análisis de los
procesos actuales en contraste con los procesos
contemplados en la nueva ley.

Primero se presenta brevemente la metodología utilizada
para el diseño definitivo de la cadena de valor genérica y
medular.

A continuación se detalla la Cadena de Valor Genérica la
cual permite identificar:

– Procesos Medulares

– Procesos orientados al Desarrollo Organizacional

– Procesos de Apoyo

Luego se presentan la organización de las
responsabilidades del SEN y del INE previstas en la ley, la
cual contempla una distribución de las competencias y
responsabilidades en la coordinación y producción de las
estadísticas de interés público para el país.

Finalmente se detalla la Cadena de Valor de los procesos
medulares, indicando el nivel de desarrollo que debe
tener la estructura de macroprocesos de primer y
segundo nivel.

Este manual solo presenta el resultado del diseño de la
Cadena de Valor Genérica y Medular, no incluye
detalles sobre el rediseño de procesos que será
necesario realizar para migrar la organización actual al
nuevo INE.

II

Planificación yPlanificación y

seguimientoseguimiento

al SENal SEN

IVIV

Gestión delGestión del

conocimientoconocimiento

estadísticoestadístico

del SENdel SEN

Instituto Nacional de Estadística

IIIIII

Apoyo a lasApoyo a las

operacionesoperaciones

estadísticasestadísticas

del SENdel SEN

IIII

Investigación yInvestigación y

diseño estadísticodiseño estadístico

a las operacionesa las operaciones

del SENdel SEN

VV

Operaciones de Estadísticas (incluye CENSOS)Operaciones de Estadísticas (incluye CENSOS)

Macroprocesos asociados al Sistema Estadístico NacionalMacroprocesos asociados al Sistema Estadístico Nacional
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El diseño de la cadena de valor del INE partió de la consideración de los elementos del entorno, de los principales actores del
Sistema Estadístico Nacional, de la organización actual y la valoración de los procesos actuales en función de los nuevos Objetivos
de la institución (contemplados en la LFPE).

Requerimientos 
de apoyo de los

Órganos del SEN

Demandas 
de información

estadística

Distribución de 
competencias en 

el sector 
(marco legal)

2. Análisis de la organización del 
Sistema Estadístico Nacional

1. Análisis del Entorno 3. Análisis del Plan 

Estratégico del INE

• Visión
• Misión
• Objetivos Estratégicos

Cadena de Valor – Metodología para su diseño

L
F

P
E

4. Levantamiento y 

análisis de la 

Organización Actual INE

ProcesosEO

C
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e
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n
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s
is 5. Productos del Análisis

Matrices

de roles

Cadena de valor

Experiencias 
y Tendencias 
en el Sector

2. Análisis de la organización del 
Sistema Estadístico Nacional

SEN

MPD, INE y Consejo 
Estadístico Nacional

Órganos Estadísticos 

Comités 
de 

Coordinación 
Estadística 
Estadales y 
Municipales

Comités 
de 

Coordinación
Estadística 

Central
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Cadena de Valor General

Luego de estudiar y validar todos los procesos
actuales del organismo (procesos OCEI), se
realizó el análisis de la valorización de los mismos
para determinar cuáles de ellos estaban
alineados con las competencias asignadas al INE.

El primer paso para la construcción de la cadena
de valor fue diseñar la cadena de valor
general, en la cual se muestran no sólo los
procesos medulares, sino todos aquellos que
participan en la generación de valor para los
Objetivos contemplados en la ley, a saber:

– Procesos de Aprendizaje y Desarrollo

– Procesos Medulares (relacionados con la misión y
competencias del Instituto)

– Procesos de Apoyo

La cadena de valor general constituyó el
punto de partida para el diseño de la estructura
organizacional.

Imagen de ejemplo, ver diagrama 
detallado en la siguiente página

V
A

L
O

R

InvestigaciInvestigacióón y Disen y Diseñño o 

EstadEstadíístico stico 
Operaciones EstadOperaciones Estadíísticas sticas 

y Censosy Censos
Apoyo a las Operaciones Apoyo a las Operaciones 

EstadEstadíísticassticas
PromociPromocióón del Conocimiento n del Conocimiento 

EstadEstadíísticostico

Apoyo en el diseño 

estadístico

Provisión de marcos

Investigación en 

técnicas estadísticas

Diseño de controles 

de calidad

V
A

L
O

RFormulación de 

planes estadísticos

Seguimiento a los 

órganos estadísticos 

en el cumplimiento 

de los planes

Capacitación 

Estadística Aplicada

Apoyo en la 

planificación de las 

operaciones a los 

órganos del SEN

Aseguramiento del 

cumplimiento de 

controles de calidad

Operaciones de 

encuestas

Registros 

Administrativos

CENSOS

Planificación del 

sistema de 

divulgación

Consolidación y 

publicación

Comerciali-

zación

FormulaciFormulacióón de Planes y n de Planes y 

SeguimientoSeguimiento

Análisis y diseño 

estratégico de la 

institución

Coordinación y 

desarrollo del Sistema 

Estadístico Nacional

Migración tecnológica 

del sistema estadístico

Relaciones institucionales: Manejo de las relaciones del instituto con todos los actores del

ámbito nacional e internacional.

Planificación: Procesos de formulación y control de la ejecución de las estrategias internas y 

los proyectos del INE

Presupuesto: Procesos de formulación y control de ejecución del presupuesto de ingresos y 

egresos del INE.

RRHH: Procesos de reclutamiento, evaluación, control de personal, nómina, compensación y 

administración de beneficios

Administración: Contabilidad, finanzas, tesorería, servicios generales, logística

Tecnología: Procesos de administración de la plataforma de sistemas y de telecomunicaciones del INE, y 

mantenimiento de la infraestructura de sistemas información para la función estadística y administrativa interna
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Cadena de Valor General

V
A

L
O

R

InvestigaciInvestigacióón y Disen y Diseñño o 

EstadEstadíístico stico 
Operaciones EstadOperaciones Estadíísticas sticas 

y Censosy Censos
Apoyo a las Operaciones Apoyo a las Operaciones 

EstadEstadíísticassticas
PromociPromocióón del Conocimiento n del Conocimiento 

EstadEstadíísticostico

Apoyo en el diseño 

estadístico

Provisión de marcos

Investigación en 

técnicas estadísticas

Diseño de controles 

de calidad

V
A

L
O

RFormulación de 

planes estadísticos

Seguimiento a los 

órganos estadísticos 

en el cumplimiento 

de los planes

Capacitación 

Estadística Aplicada

Apoyo en la 

planificación de las 

operaciones a los 

órganos del SEN

Aseguramiento del 

cumplimiento de 

controles de calidad

Operaciones de 

encuestas

Registros 

Administrativos

CENSOS

Planificación del 

sistema de 

divulgación

Consolidación y 

publicación

Comerciali-

zación

FormulaciFormulacióón de Planes y n de Planes y 

SeguimientoSeguimiento

Análisis y diseño 

estratégico de la 

institución

Coordinación y 

desarrollo del Sistema 

Estadístico Nacional

Migración tecnológica 

del sistema estadístico

Relaciones institucionales: Manejo de las relaciones del instituto con todos los actores del

ámbito nacional e internacional.

Planificación: Procesos de formulación y control de la ejecución de las estrategias internas y 

los proyectos del INE

Presupuesto: Procesos de formulación y control de ejecución del presupuesto de ingresos y 

egresos del INE.

RRHH: Procesos de reclutamiento, evaluación, control de personal, nómina, compensación y 

administración de beneficios

Administración: Contabilidad, finanzas, tesorería, servicios generales, logística

Tecnología: Procesos de administración de la plataforma de sistemas y de telecomunicaciones del INE, y 

mantenimiento de la infraestructura de sistemas información para la función estadística y administrativa interna
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Órganos del Sistema Estadístico

Sistema Estadístico Nacional según la Ley de la Función Pública de Estadística

INE

Formulación
de la Planificación

del SEN

Seguimiento
al PEN y PEA

Rectoría 
Técnica del SEN

Control Técnico
y Metodológico

Cadena de Valor - Responsabilidades en el SEN

CENSOS
Y Oper. Est. INE

. . . .Operaciones
Estadísticas

Divulgación
Operaciones
Estadísticas

Divulgación

Oper. Est. del SEN

Apoyo
a los Órganos

del SEN

Coordinación
del Sistema de

Divulgación
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Macroproceso 
I

Macroproceso 
IV

Instituto Nacional de Estadística

Procesos en 
secuencia

Procesos en 
secuencia

Procesos paralelos

LEYENDA

Macroproceso 
III

Macroproceso 
II

Cadena de Valor – Nomenclatura y simbología

Macroproceso V

Macroprocesos nivel 1

Grupo de Macroprocesos ejecutados por el INE y asociados a sus competencias para el SEN

Macroprocesos ejecutados por el órgano del SEN encargado de una operación estadística

Macroprocesos ejecutados por el INE en el contexto del SEN o de una operación estadística

Relación de dependencia entre procesos. Indica cuál Macroproceso del SEN responde o 
provee servicios a un subproceso de la operación estadística. Cuando se muestra punteada
significa que el servicio se provee o no, dependiendo del tipo de operación estadística.

Indica que el Macroproceso se ejecuta o no, dependiendo del tipo de operación estadística

Grupo de Macroprocesos ejecutados por el INE y asociados a su aprendizaje y desarrollo
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I
Formulación 
de Planes y

Seguimiento

IV
Promoción del
Conocimiento
Estadístico

Los macroprocesos de este grupo se corresponden con todas las funciones y competencias que 
desde el INE van a permitir la coordinación a todos los órganos del Sistema Estadístico Nacional.

III
Apoyo a las
Operaciones
Estadísticas

II
Investigación y
Diseño Estadístico

de las Operaciones

Cadena de valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 1

Macroprocesos Asociados al Sistema Estadístico Nacional

Procesos asociados 
a las funciones de 
formulación del 
Plan Estadístico 

Nacional, Anual y al 
seguimiento de los 
órganos del SEN del 
cabal cumplimiento 
de dichos planes.

Procesos asociados a 
las funciones de 

proveer al SEN del 
soporte metodológico 

en el diseño 
estadístico, marcos 

muestrales y la 
investigación de 

nuevas 
metodologías.

Procesos asociados 
a las funciones de 

apoyo logístico en la 
planificación y 

aseguramiento del 
control de calidad 
de las operaciones 

de encuestas, 
registros, etc. a 

todos los órganos 
del SEN

Procesos asociados a las 
funciones de rectoría del 
sistema de divulgación 

de la estadística de 
interés público. Incluye 

funciones de planificación 
de la divulgación, 

publicación, 
comercialización y 

seguimiento a la difusión 
que realizan los demás 

órganos del SEN
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Coordinación de
los Comités
Estadísticos

Centrales y Estadales

Instituto Nacional de Estadística

Seguimiento
y Control de la Ejecución del

P.E.A

Formulación
de

Planes

Cadena de valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 2

I. Formulación de planes y seguimiento al sistema

A continuación se describen cada uno de los macroprocesos de segundo nivel de la cadena de valor (que fueron
formulados a partir del análisis de los procesos levantados y su evaluación ante las competencias de la ley)

Procesos asociados a la 
coordinación de los Comités 
de Coordinación Estadística 

Central y los Comités de 
Coordinación Estadística 

Estadal y Municipal y 
canalización de las nuevas 
necesidades de cada sector 

o localidad.

Procesos asociados a 
la formulación del Plan 
Estadístico Nacional y 
Anual. Dentro de éste 

se contempla la 
ejecución del 
Inventario de 
Operaciones 

Estadísticas y todos 
los mecanismos de 

consulta contemplados 
en la LFPE

Dentro de este Macroproceso de nivel 2 
se contemplan todas las funciones 
referidas al seguimiento que el INE 
como órgano rector del SEN deberá 

hacer sobre todos los órganos 
estadísticos para asegurar el 

cumplimiento del PEA, en lo que se 
refiere a las operaciones estadísticas que 

le han sido asignadas en dicho plan.
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Instituto Nacional de Estadística

Cadena de valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 2

Investigación
de Técnicas y
Metodologías

Seguimiento
y Control 

Metodológico 

Apoyo en el
Diseño

Estadístico
y Mantenimiento

de Marcos

II. Investigación y Diseño Estadístico

Contempla todos los 
procesos de apoyo en el 

diseño estadístico, el 
mantenimiento y 

provisión de marcos 
muestrales para las 

operaciones estadísticas 
del SEN. Dado que el 

INE aprobará la 
metodología de estas 
operaciones, deberá 
tener la capacidad de 
proveer este servicio 

para todos los órganos 
estadísticos que lo 

requieran.

Procesos asociados a las 
funciones de investigación 
en técnicas y metodologías 

de estadística para las 
operaciones contempladas 
en el PEA. Estos procesos 

contemplan tanto 
investigación para mejorar 
las técnicas actuales como 
en el desarrollo de unas 

nuevas.

Procesos asociados al diseño 
de metodologías para el 

aseguramiento de la calidad 
en las operaciones estadísticas 

para todo los órganos del 
sistema. También se 

contemplan funciones de 
control metodológico que se 

aplican después de la 
operación de campo. (ver 

relación en el mapa general, 
Pág. 19)
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Planificación
y Coordinación
de Operaciones

Estadísticas

Instituto Nacional de Estadística

Control y 
Aseguramiento 
de la Calidad de 

la Operación Estadística 

Cadena de valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 2

III. Apoyo a ejecución de las operaciones estadísticas

Contempla todos los 
procesos de apoyo logístico 
que requieran los órganos 
del SEN en la planificación 

de sus operaciones 
estadísticas (presupuesto, 

cronograma, personal 
requerido, etc). El alcance 
de estas funciones son de 
apoyo y asesoría, no se 

contempla la ejecución de 
la operación de ninguna 

operación de campo.

Contempla todas las funciones de 
control para asegurar que los 

mecanismos de control de calidad 
(definidos desde el Macroproceso de 
Investigación y Diseño Estadístico –

III) han sido ejecutados 
correctamente, por parte del órgano 
ejecutor del SEN responsable de una 

operación.



Página 18Manual Organizacional del INE

IV. Promoción del conocimiento estadístico del SEN

Capacitación
Técnica

Estadística

Cadena de valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 2

Planificación
de la Divulgación
del Conocimiento 
Estadístico del SEN

Consolidación y 
Publicación de

Estadísticas del SEN

Ejecución y 
Comercialización de 

Proyectos 
de Divulgación

Seguimiento a la 
Difusión del 

Conocimiento 
Estadístico del SEN

Contempla todos los 
procesos de 

planificación y ejecución 
de los planes de 
capacitación y 
mejoramiento 

profesional del personal 
técnico en las ciencias 
estadísticas aplicadas. 

Estos procesos 
contemplan el diseño 
del plan de desarrollo 

profesional del personal 
técnico del INE.

Contempla todos los 
procesos de planificación 

del sistema de 
divulgación estadístico. 
Se definen las políticas, 
los mecanismos y las 

herramientas de 
divulgación (ejemplo, 
portal del SEN), y se 

publican las normas de 
uso y actualización de la 
plataforma de divulgación 

del SEN.

Incluye todos los procesos 
de consolidación de las 

estadísticas del SEN (estos 
procesos podrían ser 

automatizados). En este 
Macroproceso se ejecutan 

todas las funciones 
referentes a la realización de 
los proyectos de divulgación,

aprobados por el INE y la 
comercialización de sus 

productos.

Corresponden a las 
funciones de 

seguimiento a los 
órganos del SEN, sobre 
el cumplimiento de las 
normas de divulgación 
de las estadísticas de 

interés público del SEN                                    
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Cadena de Valor medular del INE – Macroprocesos Nivel 2

V. Operaciones Estadísticas y de CENSOS
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Administración de la
información estadísticaEl proceso de 

diseño 
estadístico y 
provisión de 

marcos 
muestrales de 

cualquier 
operación es 

provisto desde el 
Macroproceso II

Provisión
de

marcos

Diseño
de la 

operación

El proceso de 
planificación de 

la operación 
estadística es 

realizado por el 
órgano 

estadístico 
respectivo y es 

apoyado desde el 
Macroproceso III

Las funciones de ejecución de la operación de campo, el
procesamiento (trascripción) de los datos y el cálculo y/o
generación de las estadísticas son responsabilidad del
órgano del SEN encargado (o contratado) para tal fin. En
caso de que se contrate la asistencia del INE para
cualquiera de esos procesos (por ejemplo, realizar el
procesamiento masivo de los datos a través de lectoras
ópticas), el INE lo proveerá como parte de sus funciones
como instituto autónomo.

La coordinación 
general y 

seguimiento al 
cumplimiento del 
PEA, se realizará 

desde los 
Macroprocesos 

de Planificación y 
Seguimiento al 

SEN (I) 

Las competencias del INE
contemplan la organización y
administración de la
plataforma de tecnología de
la información para la
función estadística. En tal
sentido, deberá asegurar no
solo un conjunto de servicios
para hacer viable el
procesamiento y la
organización de la
estadística, si no garantizar
su óptimo funcionamiento.
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I
Formulación de 

Planes y
Seguimiento

IV
Promoción 

del
Conocimiento

Estadístico

Instituto Nacional de Estadística

III
Apoyo a las
Operaciones
Estadísticas

II
Investigación y
Diseño Estadístico
a las Operaciones

Cadena de Valor medular del INE – Integración del SEN

V
Operaciones de Estadísticas (incluye CENSOS)

Macroprocesos Asociados al Sistema Estadístico Nacional

Los macroprocesos de nivel 2 presentados anteriormente se integran entre si mediante la relación que existe entre los
procesos del INE (derivados de sus competencias dentro del sistema) y lo procesos de los órganos del SEN que realizan
operaciones estadísticas. Los macroprocesos II, III y IV deberán ser diseñados para prestarle servicios de diseño
metodológico, apoyo sobre las operaciones de campo y de planificación de la gestión del conocimiento estadístico a los
procesos de los órganos del SEN y que corresponden a operaciones estadísticas (V).

En la siguiente lámina se muestra el mapa general de la cadena de valor y se detallan las relaciones de apoyo y servicio que 
existen entre los procesos del SEN y los de los órganos estadísticos.
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En esta sección se presenta la propuesta de estructura organizacional para el INE, la cual atiende

al cumplimiento de la Ley de la Función Pública de Estadística y a la cadena de valor detallada

anteriormente.

Luego, se presenta la metodología utilizada en la consecución de este proyecto para lograr el

diseño de la estructura organizacional propuesta en este manual.

Posteriormente se introduce, brevemente y de manera esquemática, el modelo organizacional

cuya base de sustentación fundamental es la cadena de valor elaborada del análisis de procesos

del INE y las competencias contempladas en la Ley de la Función Pública de Estadística, como

punto de partida para la organización requerida en la nueva institución.

También se detalla el enfoque utilizado en el diseño de la nueva estructura y se destacan los

cambios más relevantes realizados sobre la última versión de la organización (aprobada

transitoriamente por el MPD). Se presentan los niveles jerárquicos propuestos y en los que se

basó el diseño de la estructura final.

Finalmente se presenta el detalle de la estructura organizacional a todos sus niveles y

describiendo en cada paso las funciones de cada unidad.

Estructura Organizacional - Introducción



CONSEJO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA

CONSEJO DIRECTIVO

OFICINA DE PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO
CONSULTORÍA JURÍDICA

OFICINA DE RELACIONES 

INSTITUCIONALES

NIVEL DE DIRECCIÓN

NIVEL STAFF O APOYO

NIVEL SUSTANTIVO

NIVEL DESCONCENTRADO

PRESIDENCIA

OFICINA DE TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN

MINISTERIO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO

OFICINA DE RR.HH

OFICINA DE ADMINISTRACIÓN   Y 

FINANZAS

TESORERÍA Y FINANZAS

RED PLATINO

GERENCIA GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

FORMULACIÓN 

Y

SEGUIMIENTO 

DE PLANES 

ESTADÍSTICOS

GERENCIA DE 

INVESTIGACIÓN 

Y

DESARROLLO 

ESTADÍSTICO  

LOCAL

GERENCIA DE 

CAPACITACIÓN  

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL 

DE METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y 

CONTROL DE 

CALIDAD

GERENCIA DEL 

SISTEMA DE 

INFORMACIÓN 

GEOGRÁFICA Y 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

SERVICIOS GENERALES SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN SOPORTE TÉCNICO TELECOMUNICACIONES OPERACIONES DE 

INFORMÁTICACONTABILIDAD COMPRAS, BIENES Y 
MATERIALES

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS

AMBIENTALES

Estructura Organizacional

VISTA GENERAL

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE 

CENSO DE 

POBLACIÓN Y 

VIVIENDA

GERENCIA DE 

ANALISIS 

DEMOGRÁFICO

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

PRIMARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

SECUNDARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

TERCIARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

DE PRECIOS

ADMINISTRATIVA DE  
RR.HH

BIENESTAR SOCIAL Y 
RELACIONES 
LABORALES

CAPTACIÓN, 
CAPACITACIÓN Y 

DESARROLLO
ENLACES APLICACIONESOPERACIONES SERVICIOS

GERENCIAS ESTADALES 

DE ESTADÍSTICA

SUBSISTEMA 
ESTADÍSTICO ESTADAL Y 

MUNICIPAL

PROCESAMIENTO, ANALISIS 
Y DIVULGACIÓN 

ESTADÍSTICA

OPERACIONES DE 
CAMPO Y 

GEOESTADÍSTICA

DESARROLLO Y 

ACTUALIZACIÓN DE 

CARTOGRÁFIA 

DIGITAL

DISEÑO Y 

EVALUACIONES SIG

RECOLECCIÓN DE 

INFORMACIÓN 

GEOGRAFICA SIG

INVESTIGACIÓN  Y 

DESARROLLO

ESTADÍSTICAS 

VITALES

COMERCIO 

INTERNO Y 

SERVICIOS

ESTADÍSTICAS DE 

COMERCIO 

EXTERIOR

PRODUCTOS 

ELECTRÓNICOS

PUBLICACIONES Y 

ARTES GRÁFICAS COMERCIALIZACIÓN   

Y DISTRIBUCIÓN

SERVICIOS DE 

ATENCIÓN AL 

USUARIO

GERENCIA GENERAL  DE 

DIVULGACIÓN 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

DESARROLLO DE 

PRODUCTOS

GERENCIA DE 

SERVICIOS DE 

ATENCIÓN AL USUARIO 

Y COMERCIALZACIÓN

DISEÑO 

MUESTRAL 

CONTROL DE 

CALIDAD

INVESTIGACIÓN Y 

TÉCNICAS ESTAD.

LABORALES

EDUCACIÓN

SALUD

SEGUIMIENTO AL 

CONSUMO

INVESTIGACIONES 

ESPECIALES

AUDITORÍA INTERNA

DETERMINACION DE 
RESPONSABILIDADES

CONTROL POSTERIOR Y 
DE GESTIÓN

OFICINA DE COOPERACION 

TECNICA

COORDINACIÓN DE 
PLANIFICACIÓN

COORDINACIÓN DE 
PRESUPUESTO



Página 25Manual Organizacional del INE

Para el diseño de la propuesta final, la consultoría implementó una metodología que garantizó la participación de los actores
claves del INE, así como la incorporación de todos los criterios necesarios para asegurar una estructura organizacional ajustada
a todos los requerimientos de su entorno.

Mejores Prácticas
de otros INES

Criterios del
MPD

Restricciones
Legales

Estructura

Personal Compe-
tencias

Procesos

Estilo de
Liderazgo

Estrategia
Valores

2. Análisis de los Criterios bajo el 

Enfoque Organizacional

1. Criterios de Diseño

Estructura Organizacional - Metodología para su diseño
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Criterio Descripción

El Departamento de Asuntos Económicos y Sociales
Internacionales de la ONU, a través de su Oficina de Estadísticas,
publicó el Manual de Organización Estadística (1981) el cual
contempla un conjunto de recomendaciones sobre la organización
de los institutos de estadística de los países miembros. Los
aspectos fundamentales de esta propuesta son:

Agrupar por las siguientes funciones:

•Funciones de Servicios Administrativos

•Funciones Sustantivas, propias del Área Estadística

•Funciones de Metodología e Infraestructura Estadística.

Para realizar el diseño de la estructura organizacional, se requirió incluir en la metodología, un conjunto de criterios que
recogían todas la ideas, expectativas, sugerencias y mandatos que debían ser considerados para el diseño de la
estructura definitiva.

Criterios de diseño de la Estructura Organizacional

Del resultado del análisis de los procesos actuales y a la luz de la
misión y competencias que la nueva Ley de la Función Publica de
Estadística le asigna al INE, se diseñó la cadena de valor
(presentada en la sección anterior) en donde se reflejaron todos
los procesos que deben ser implementados.

La alineación armónica entre la ESTRUCTURA de la organización y
sus PROCESOS INTERNOS constituyó la base para lograr el diseño
de una organización orientada al cumplimiento de su misión

Cadena de Valor

del INE

Propuesta de la 

ONU para la 

Organización 

Estadística
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Criterio Descripción

Dado que el Ministerio de Planificación y Desarrollo, a través de su
Dirección de Desarrollo Institucional, es el que dicta las directrices
para la reorganización del estado, se consideraron todos los
lineamientos y recomendaciones que a través de las diversas
sesiones de trabajo conjunto, se han venido recibiendo, en el cual
se han hecho grandes esfuerzos para alinear correctamente a la
estructura con los procesos identificados en la cadena de valor.

Para aprovechar la experiencia obtenida por otras instituciones
públicas venezolanas en desarrollo organizacional para enfrentar el
rediseño de sus estructuras, y otros institutos de estadística de la
región; se analizaron los siguientes organismos como fuente de
mejores prácticas (ver anexos):

•Ministerio de Planificación y Desarrollo.

• Institutos de Estadística de: México, España y Colombia.

Criterios de Diseño de la Estructura Organizacional

Mejores Prácticas
de desarrollo

organizacional en otros
institutos públicos

Criterios y 

recomendaciones 

dados por el MDP
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Criterio Descripción

Durante las sesiones de análisis y validación con el Comité Guía del
proyecto CIMA, se diseñaron un conjunto de lineamientos
derivados de la experiencia obtenida con las organizaciones
anteriores, la visión de la alta gerencia sobre la orientación
estratégica del instituto y el aporte de diversos consultores
externos.

Para no incurrir en omisiones o faltas que en términos legales se
pudiesen cometer durante el diseño de la nueva estructura, se
analizó (conjuntamente con la Consultoría Jurídica del INE) el
marco legal y contractual vigente, a saber:

• Ley Orgánica de la Administración Pública

• Ley Orgánica de la Administración Financiera del Sector
Público.

• Reglamentos de la Ley Orgánica de la Administración
Financiera del Sector Público.

• Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del
Sistema Nacional del Control Fiscal.

• Ley del Estatuto de la Función Pública.

• Ley Sobre Simplificación de Trámites Administrativos.

• Contratación Colectiva de Empleados y Obreros

Criterios de diseño de la Estructura Organizacional

Marco Legal 

Existente

Criterios

del Comité

Guía del 

Proyecto CIMA
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Modelo Organizacional – Principales cambios

A NIVEL DE LA ESTRUCTURA

• La organización de la función estadística del Instituto demanda de altos niveles de coordinación de las distintas áreas
de formulación de planes, estudios temáticos, metodología e infraestructura en general para garantizar la correcta
alineación de los procesos con la visión estratégica. En tal sentido, se consideró necesario la creación de una Gerencia
General que sirva como coordinador interno de ésta función y libere las responsabilidades de la Presidencia de
aspectos operativos, sin menoscabo de su autoridad como rector del Instituto.

• Los procesos de Formulación de Planes y Seguimiento al sistema se asignan a una gerencia de línea llamada Gerencia
de Planes y Desarrollo Estadístico, la cual agrupará las funciones de formulación y seguimiento de los planes, la
coordinación de la capacitación técnica y la asistencia metodológica en el desarrollo de la función estadística en los
estados y municipios del país.

• Se propone que las áreas temáticas (Demográficas, Económicas, Sociales y Ambientales) sean gerencias, que reporten
directamente a la Gerencia General la cual las coordina para su apoyo a los Comités de Coordinación Estadística
Central y a los programas estadísticos del INE.

• Todas las funciones metodológicas, de apoyo y promoción estadística tendrán nivel de Gerencias de Línea y reportarán
a la Gerencia de Metodología y Promoción Estadística.

• Las unidades estadales y municipales del INE pasan a tener rango de gerencias y son parte del nivel desconcentrado
del INE. Sus gerentes son nombrados por el Presidente del INE y están coordinadas directamente por la Gerencia
General.

• Se crea la Gerencia de Capacitación Estadística como la unidad del INE que se encargará de canalizar todas las
necesidades de capacitación y desarrollo del personal técnico del los órganos del SEN, igualmente contribuirá a
fomentar la viabilidad técnica y el intercambio de las mejores prácticas con otros institutos estadísticos del mundo.

Antes de presentar la estructura organizacional propuesta, a continuación se enumeran los aspectos más relevantes del
enfoque seguido en su diseño.
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Modelo Organizacional – Principales cambios

A NIVEL DE LA DISTRIBUCIÓN DE LAS FUNCIONES (CADENA DE VALOR)

•Se redefine el alcance de las funciones de la anterior Dirección de Comunicaciones para darle más peso a su
contribución en el manejo de las relaciones institucionales con el personal y con el resto de los actores nacionales
(Gobierno central y descentralizado, comunidad académica, medios de comunicación, etc) creándose la Oficina de
Relaciones Institucionales.

•Se crea una Gerencia de Diseño Estadístico y Control de Calidad que integra las funciones de Control de Calidad
de la antigua Dirección de Operaciones de Campo y las funciones actuales de Diseño y Técnicas Estadísticas. Las
funciones de Planificación de Operaciones Estadísticas se desconcentran en las Gerencias Estadales de Estadística
del INE.

•La función de Divulgación se reenfoca en:

•El área de diseño de políticas, estrategia y diseño y seguimiento a la divulgación, corresponden a la Gerencia de
Divulgación Estadística.

•Los procesos de Atención al usuario también serán competencia de esta Gerencia, y

•Los procesos de Fotocopiado son ahora responsabilidad de Administración y Finanzas, específicamente del
área de Servicios Generales no así las Artes y la Producción Gráfica (electrónica e impresa), que serán
competencia de la Gerencia de Divulgación Estadística.

•El área de Tecnología se reenfoca y redimensiona en Tecnología de Información con las siguientes áreas:

•Sistemas de Información encargada del desarrollo y mantenimiento de las aplicaciones informáticas técnicas y
administrativas del INE.

•Soporte Técnico encargada de proveer soporte al usuario y mantenimiento a la plataforma de hardware y
software del INE.

•Telecomunicaciones y Operaciones de Informática encargadas de darle continuidad operativa a los
sistemas de comunicaciones de voz y datos, y a las aplicaciones el INE respectivamente.

•Operaciones de Informática se encargará de brindar apoyo operativo a toda la plataforma de tecnología de
información del INE
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PRESIDENCIA

Modelo Organizacional - Jerarquía

La Presidencia del INE representa la cabeza visible del Consejo Directivo, que
es a su vez la máxima autoridad del Instituto Nacional de Estadística, está
conformada por la Oficina del Presidente, el Gerente del Despacho, una
Gerencia General con rango de Vicepresidencia, responsable de atender el
área sustantiva de la institución y diez (10) Oficinas Staff o de Apoyo,
encargadas de las relaciones institucionales, la planificación y el presupuesto,
la asesoría legal, la cooperación técnica, los recursos humanos, la auditoría
interna, administración, la Red Platino y tecnología.
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GERENCIA GENERAL 

Modelo Organizacional - Jerarquía

La Gerencia General es una unidad de segundo nivel que le brinda a la
Presidencia el apoyo necesario para el control de la gestión interna,
particularmente las que desarrollen las Gerencias Generales de: Planes y
Desarrollo Estadístico, Estadísticas Sociales y Ambientales, Estadísticas
Económicas, Estadísticas Demográficas, Metodología y Normalización
Estadística y Divulgación, que representan el área sustantiva de la institución;
además ella juega un papel preponderante en la formulación de políticas y
estrategias que han de contribuir al fortalecimiento y desarrollo del Sistema
Estadístico Nacional. El titular del cargo tendrá rango de vicepresidente.
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GERENCIAS DE LINEA, OFICINAS DE APOYO O STAFF Y LAS 
GERENCIAS ESTADALES DE ESTADÍSTICA

Modelo Organizacional - Jerarquía

Cada una de las Gerencias Generales Operativas está conformada a su vez por gerencias

de línea, de cuarto nivel, de acuerdo a su naturaleza y misión; así tenemos que la

Gerencia General de Planes de Desarrollo Estadístico está estructurada por tres (03)

gerencias de línea: Formulación y Seguimiento de Planes Estadísticos, Investigación y

Desarrollo Estadístico Local y Capacitación Estadística. Cada una de las Gerencias

Generales relativas a las áreas temáticas, está constituida a su vez por Gerencias de

Línea: Gerencia General de Estadísticas Sociales y Ambientales está conformada por dos

Gerencias de Línea: la Gerencia de Estadísticas Sociales y Gerencia de Estadísticas

Ambientales; la Gerencia General de Estadísticas Económicas está constituida por cuatro

(4) Gerencias de Línea: Estadísticas del Sector Primario, Estadísticas del Sector

Secundario, Estadísticas del Sector Terciario y Gerencia de Estadísticas de Precios; la

Gerencia General de Estadísticas Demográficas está constituida por dos (2) Gerencias de

Línea: Censo de Población y Vivienda y Análisis Demográfico. La Gerencia General

Operativa de Metodología y Normalización Estadística es una gerencia de apoyo técnico

a la realización de operaciones estadísticas, como también de asesoría a los órganos del

../…
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GERENCIAS GENERALES 
OPERATIVAS

Modelo Organizacional - Jerarquía

La Gerencia General de Estadística está constituida por seis (06) Gerencias Generales

Operativas, de tercer nivel, que serán las responsables de la ejecución de las

operaciones estadísticas y de la coordinación de los comités de estadística, de acuerdo

a las nuevas atribuciones que la Ley de la Función Pública de Estadística le confiere al

INE. Estas Gerencias Generales Operativas son: La Gerencia General de Planes y

Desarrollo Estadístico, la Gerencia General de Estadísticas Sociales y Ambientales,

Estadísticas Económicas, Estadísticas Demográficas y la Gerencia General de

Metodología y Normalización Estadística, cuya misión principal consistirá en brindar

apoyo técnico y asesoría a las otras Gerencias Generales Operativas, especialmente a

las Gerencias del área medular y a los órganos del SEN que lo requieran; finalmente, la

Gerencia General de Divulgación responsable de ejecutar la política de divulgación

estadística de acuerdo a los lineamientos de la Directiva del INE y brindar asesoría a los

órganos del SEN que lo requieran.
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Sistema Estadístico Nacional que lo requieran en materia de diseño estadístico y control
de calidad, apoyo cartográfico y normalización estadística, por último la Gerencia
General de Divulgación Estadística, la cual está compuesta por dos (2) Gerencias de
Línea: Gerencia de Desarrollo de Productos y la Gerencia de Servicios de Atención al
Usuario y Comercialización.

Dentro de este cuarto nivel también se ubican las oficinas staff o de apoyo
mencionadas anteriormente y las Gerencias Estadales de Estadística, principales
responsables de ejecutar las operaciones estadísticas a nivel estadal y municipal, así
como el de coordinar los subcomités estadales y locales del Sistema Estadístico
Nacional.

Es de destacar que con esta propuesta de estructura organizativa se está incorporando,
por primera vez, tres coordinaciones resultado de los procesos levantados en dichas
direcciones. Estas coordinaciones son a saber: Subsistema Estadístico Estadal y
Municipal, Operaciones de Campo y Geoestadística; y Procesamiento, Análisis y
Divulgación Estadística.

Los criterios utilizados para crear la clasificación de las Gerencias Estadales, por
prototipo son las siguientes: densidad de población del Estado, dimensión física del
territorio a cubrir, la dinámica económica y el número de programas gerenciados por
cada una de las veinticuatro (24) Gerencias Estadales.

../…
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En este sentido, se crearon tres (3) prototipos de clasificación, esto no implica mayor o
menor importancia entre ellas, simplemente es un criterio para establecer una
estructura más racional en cada una de estas Gerencias.

Prototipo 1: En esta categoría, clasifican las Gerencias Estadales de Anzoátegui,

Aragua, Bolívar, Distrito Capital, Carabobo, Lara, Miranda y Zulia las cuales contarán

con las tres coordinaciones anteriormente mencionadas.

Prototipo 2: En esta categoría, las Gerencias Estadales clasificadas son: Barinas,

Falcón, Guárico, Mérida, Monagas, Portuguesa, Sucre, Táchira y Trujillo tendrán en su

estructura organizativa dos (2) coordinaciones: Subsistema Estadístico Estadal y

Municipal y Coordinación de Programas Estadísticos que sintetiza a: Operaciones de

Campo, Procesamiento, Análisis y Divulgación Estadística.

Prototipo 3: En esta categoría clasifican las siguientes Entidades Federales:

Amazonas, Apure, Cojedes, Delta Amacuro, Nueva Esparta, Vargas y Yaracuy, las cuales

dispondrán de una (1) coordinación denominada Programas Estadísticos y Subsistema

Estadístico Estadal y Municipal, la cual sintetiza las funciones de las otras tres

mencionadas al principio, pero dimensionadas de acuerdo a la naturaleza, carácter y

necesidades de información estadística.
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Las coordinaciones son equivalentes a Divisiones y, constituyen el quinto nivel de la

escala jerárquica. Se han implementado donde se ha requerido, en el Nivel de Apoyo o

Staff: en las Gerencias de Recursos Humanos, Auditoría Interna, Administración y

Tecnología por las razones siguientes: 1) Confidencialidad y reserva administrativa en la

información que se recibe, procesa y almacena; 2) Alta responsabilidad por las

funciones de fiscalización y control que se ejecutan en áreas como las de Auditoría

Interna; 3) Por la complejidad en las actividades y tareas que se llevan a cabo y por el

número de cargos que registra la Unidad; 4) Debido a la responsabilidad administrativa,

que implica el cargo, se hace necesario que el funcionario responsable de la Unidad sea

de libre nombramiento y remoción; es decir de grado 99 y además tendrá rango de

confianza; 5) En el área de Tecnología de Información y en la Red Platino, el Instituto ha

hecho una gran inversión en equipos muy costosos, por lo que cada Coordinador de esta

área deberá ser responsable administrativamente de la custodia de tales bienes.

Igualmente se incorporaron Coordinaciones en algunas Gerencias del Área Sustantiva de

la institución como son: la Gerencia de Estadísticas Sociales, Estadísticas del Sector

Terciario, Análisis Demográfico, Diseño Estadístico y Control de Calidad, SIGE y en

Divulgación Estadística../…
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…/.. En estas gerencias del área medular se mantiene este tipo de unidad administrativa,

fundamentalmente por la necesidad de la división del trabajo, por la necesidad de

disponer de personal de libre remoción y nombramiento, por la complejidad de las tareas

allí realizadas y el volumén de personal que exige supervisión.

Es importante destacar que en aquellas gerencias tanto del área de Staff como en el nivel

Sustantivo, donde no se crearon coordinaciones va a funcionar la modalidad de Equipos

de Trabajo, por diversas razones entre ellas: número de cargos y de personas, por el

carácter y naturaleza de los procesos y funciones que se desarrollan, por la necesidad de

aplanar la estructura y por la dinámica de trabajo que se genera en unidades

administrativas, tales como: Consultoría Jurídica, Relaciones Institucionales, Cooperación

Técnica, Planificación y Presupuesto, Formulación y Seguimiento de Planes Estadísticos,

Investigación y Desarrollo Local, Capacitación Estadística y Estadísticas Ambientales, entre

otras.

Los Equipos de Trabajo dependiendo, del área de gestión, podrán ser coordinados por un

profesional de alto nivel o por un coordinador de libre nombramiento y remoción, es decir

grado 99../…
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En el caso de las oficinas de Planificación Estratégica, Presupuesto y Cooperación Técnica

se incorporará un coordinador que liderice los equipos de trabajo que se formen en cada

una de las oficinas antes mencionadas. La razón de esta decisión se fundamenta en el

hecho de que estas oficinas son complejas y manejan información confidencial, por lo cual

se hace necesario un funcionario de libre nombramiento y remoción.
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GRÁFICO DE LOS 
NIVELES JERÁRQUICOS

El análisis de la cadena de valor y
del modelo básico de organización
propuesto permite crear una
estructura jerárquica de cinco (5)
niveles, tal como se presenta en
este gráfico.

COORDINADOR

Equivalente a (Jefe de División)

55

CONSULTOR JURÍDICO
AUDITOR, GERENTE DE STAFF, DE LÍNEA Y 

ESTADALES
Equivalentes a (Directores de Línea)

44

GERENTE GENERAL DE
ÁREA SUSTANTIVA

Equivalente a (Director General)
33

GERENTE GENERAL
Equivalente a Vice

Presidente)

22

PRESIDENTE11

Equivalente a (Jefe de División)

COORDINADOR
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Nivel Cargo

I Presidente

Gerente del Despacho

II Gerente General

III Gerente General Área Sustantiva/(Director General)

Planes y Desarrollo Estadístico

Estadísticas Sociales y Ambientales

Estadísticas Económicas

Estadísticas Demográficas

Metodología y Normalización Estadística

Divulgación Estadística

IV Gerente de Oficina de Apoyo o Staff, Gerente de Línea de 
Área Sustantiva y Gerente de Oficina Estadal

Área Sustantiva:

Formulación y Seguimiento de Planes Estadísticos

Investigación y Desarrollo Estadístico Local

Capacitación Estadística

Estadísticas Sociales

Estadísticas Ambientales

Estadísticas del Sector Primario

Estadísticas del Sector Secundario

Estadísticas del Sector Terciario

Estadísticas de Precios
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Nivel Cargo

IV Gerente de:

Censo de Población y Vivienda

Análisis Demográfico

Diseño Estadístico y Control de Calidad

Sistema de Información Geográfica y Estadística

Normalización Estadística

Desarrollo de Productos

Servicios de Atención al Usuario y Comercialización

Gerencias Estadales de Estadística: Amazonas, Anzoátegui, Apure, Aragua, Barinas,
Bolívar, Carabobo, Cojedes, Delta Amacuro, Distrito Capital, Falcón, Guárico, Lara,
Mérida, Miranda, Monagas, Nueva Esparta, Portuguesa, Sucre, Táchira, Trujillo,
Vargas, Yaracuy y Zulia.

Nivel Staff o Apoyo

Auditor Interno

Consultor Jurídico

Gerente de:

Relaciones Institucionales

Cooperación Técnica

Recursos Humanos

Administración y Finanzas

Planificación y Presupuesto

Red Platino

Tecnología de Información
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Nivel Cargo

V Recursos Humanos

Coordinador de:

Administrativa de Recursos Humanos

Captación, Capacitación y Desarrollo

Bienestar Social y Relaciones Laborales

Auditoría Interna

Coordinador de:

Control Posterior y de Gestión

Determinación de Responsabilidades

Administración y Finanzas

Coordinador de:

Tesorería y Finanzas

Contabilidad

Servicios Generales

Compras Bienes y Materiales

Red Platino

Coordinador de:

Enlaces

Operaciones

Aplicaciones

Servicios
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Nivel Cargo

V Tecnología de Información

Coordinador de:
Sistemas de Información
Soporte Técnico
Telecomunicaciones
Operaciones de Informática
Estadísticas Sociales

Coordinador de:
Estadísticas Laborales
Estadísticas de Educación
Estadísticas de Salud
Estadísticas de Seguimiento al Consumo
Investigaciones Especiales
Estadísticas Económicas

Coordinador de:
Estadísticas Comercio Interno y Servicios
Estadísticas Comercio Exterior
Estadísticas Demográficas

Coordinador de:
Investigación y Desarrollo
Estadísticas Vitales
Diseño Estadístico y Control de Calidad

Coordinador de:
Diseño Muestral
Control de Calidad 
Investigación y Técnicas Estadísticas
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Nivel Cargo

V Sistema de Información Geográfica y Estadística

Coordinador de:

Desarrollo y Actualización de Cartografía Digital

Diseño y Evaluaciones SIG

Recolección de Información Geográfica SIG

Desarrollo de Productos

Coordinador de: Electrónicos

Productos Electrónicos

Publicación y Artes Gráficas 

Servicios de Atención al Usuario y Comercialización

Coordinador de:

Servicios de Atención al Usuario

Comercialización y Distribución

Estadales de Estadística

Coordinador de:

Subsistema Estadístico Estadal y Municipal

Operaciones de Campo y Geoestadística

Procesamiento, Análisis y Divulgación Estadística



Estructura Organizacional

NIVEL DE DIRECCIÓN

CONSEJO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO

AUDITORÍA INTERNA

CONTROL POSTERIOR 
Y DE GESTIÓN

DETERMINACION DE 
RESPONSABILIDADES
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Funciones

Objetivo:

 Hacer recomendaciones sobre las necesidades

nacionales en materia estadística y elevarlas al

Ejecutivo Nacional.

 Opinar sobre el proyecto del Plan Estadístico Nacional y

el Plan Estadístico Anual.

 Formular recomendaciones sobre la aplicación del

secreto estadístico.

 Cualquier otra cuestión que en materia de estadística le

plantee el Ejecutivo Nacional, directamente o a través

del Instituto Nacional de Estadística.

Ser el órgano consultivo del Sistema Estadístico Nacional, donde estén representadas las organizaciones e instituciones sociales,

económicas y académicas, junto a los representantes de las demás ramas del Poder Público Nacional.

Consejo Nacional de 

Estadística
Estructura Organizacional

NIVEL DE DIRECCIÓN

CONSEJO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO
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Funciones

Objetivo:

 Aprobar las propuestas de proyectos, planes y

programas estadísticos que deben ser presentados al

Ministerio de Planificación y Desarrollo.

 Opinar sobre los proyectos de Reglamentos Internos

del Instituto Nacional de Estadística.

 Aprobar y supervisar la ejecución del Plan Operativo

Anual del Instituto Nacional de Estadística.

 Aprobar los proyectos anuales de presupuestos de

ingresos y de gastos del Instituto.

 Aprobar la memoria y cuenta del Instituto y remitirla al

Ministerio de Planificación y Desarrollo a los fines

legales correspondientes.

 Resolver, en última instancia administrativa, los

recursos ejercidos contra las decisiones de los órganos

y autoridades del Instituto Nacional de Estadística y del

Sistema Estadístico Nacional.

 Supervisar el funcionamiento de los órganos del

Sistema Estadístico Nacional.

 Aprobar los gastos superiores a cinco mil unidades

tributarias.

 Ejercer las demás competencias que le atribuyan la Ley

de la Función Pública de Estadística y otras leyes, sus

reglamentos y las resoluciones que las desarrollen.

Aprobar todos los planes, programas, proyectos, presupuestos,

memoria y cuenta y reglamentos propios de la institución y ser el

máximo organismo jerárquico de la misma.

Consejo Directivo
Estructura Organizacional

NIVEL DE DIRECCIÓN

CONSEJO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO
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Funciones

Objetivo:

 Ejercer la máxima representación ejecutiva del INE.

 Convocar las sesiones ordinarias y extraordinarias del
Consejo Directivo, presidirlas y ejecutar sus decisiones.

 Orientar, dirigir, administrar, supervisar y controlar las
actividades del Instituto de conformidad con la Ley de
la Función Pública de Estadística, sus reglamentos y
resoluciones.

 Aprobar las normas que desarrollen o complementen lo
previsto en la Ley de la Función Pública de Estadística y
sus reglamentos.

 Garantizar la adecuada administración de los recursos
financieros y presupuestarios del INE.

 Representar al Instituto ante eventos nacionales,
internacionales, prensa y órganos del Estado

 Nombrar al personal ordinario y contratado del
Instituto.

 Nombrar y remover de sus cargos a los Gerentes del
Instituto.

 Rendir cuenta sobre la dirección y administración del
Instituto al Consejo Directivo del INE y ante el
Ministerio de Planificación y Desarrollo.

Representar al organismo como la máxima autoridad y su
responsabilidad es la de su conducción y administración, para el
cumplimiento de las funciones asignadas por la Ley de la Función
Pública de Estadística.

Presidencia
Estructura Organizacional

NIVEL DE DIRECCIÓN

CONSEJO NACIONAL DE 

ESTADÍSTICA

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

MINISTERIO DE 
PLANIFICACIÓN Y 

DESARROLLO



CONSEJO DIRECTIVO

CONSULTORÍA 

JURÍDICA

OFICINA DE 

RELACIONES 

INSTITUCIONALES

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

CAPTACIÓN, 
CAPACITACIÓN Y 

DESARROLLO

BIENESTAR SOCIAL Y 
RELACIONES 
LABORALES

ADMINISTRATIVA DE 
RR.HH

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO AUDITORÍA 

INTERNA

CONTROL 
POSTERIOR Y DE 

GESTIÓN

DETERMINACION DE 
RESPONSABILIDADES

RED PLATINO 

OFICINA DE 

COOPERACIÓN       

TÉCNICA 

OFICINA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO

OPERACIONES APLICACIONES SERVICIOSENLACES
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Funciones

Objetivo:

 Asesorar en materia legal a las autoridades del INE
para el desarrollo de las actividades bajo su ámbito de
acción.

 Ejercer la representación y defensa de los derechos del
Instituto.

 Elaborar los contratos, convenios y otros documentos
legales inherentes a la gestión administrativa,
financiera, estadística de recursos humanos y otras
negociaciones nacionales e internacionales del INE.

 Mantener actualizada la doctrina sobre materias
específicas de interés para todas las áreas del Instituto.

 Asesorar a Recursos Humanos en materia de legislación
laboral.

 Asistir al Instituto en los juicios que cursan ante los
tribunales y la práctica de otras diligencias judiciales y
extrajudiciales.

 Participar en el desarrollo de documentos (políticas,
normas, instructivos, etc..) de carácter gerencial que
tengan relevancia jurídica.

Proveer apoyo legal a la Presidencia e implementar todos los procesos legales que el Instituto requiera llevar a cabo para el

cumplimiento de sus responsabilidades ante el Sistema Estadístico Nacional, la Ley de la Función Pública de Estadística y ante sus

empleados y obreros.

Consultoría JurídicaEstructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

PRESIDENCIA

CONSULTORÍA 

JURÍDICA
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Funciones

Objetivo:

 Ejercer, de manera sistemática y objetiva, el control de
gestión de las actividades administrativas y financieras del
Instituto.

 Elaborar el Plan Anual de Auditoría e informar a la
Contraloría General de la Republica, de su ejecución.

 Verificar la legalidad, exactitud, veracidad y correcta
utilización de los fondos públicos asignados al INE,
utilizando los métodos de Auditoría o de exámenes de
cuentas y cualquier otro establecido legalmente.

 Efectuar, hasta su conclusión definitiva, los procedimientos
de determinación de responsabilidades administrativas,
reparos y multas.

 Velar por el cumplimiento de las recomendaciones legales y
administrativas que resulten de las auditorias efectuadas.

 Evaluar la aplicación y eficacia de los sistemas contables,
procedimientos administrativos vigentes y normas de control
interno.

 Evaluar el cumplimiento de los resultados de los planes,
proyectos y convenios del Instituto.

 Evaluar periódicamente el Sistema de Control Interno del
INE y formular las observaciones y recomendaciones que se
consideren pertinentes.

 Presentar los informes que le requiera la Contraloría General
de la República y la Superintendencia Nacional de Auditoría.

Verificar el cumplimiento de las políticas y normas relacionadas
con las operaciones administrativas, técnicas y financieras que
se realizan en el INE, mediante un sistema de control posterior
y de gestión a fin de recomendar los correctivos pertinentes, y
así cumplir con las funciones de control estipuladas en la
LOCGR para los Institutos Autónomos.

Auditoría Interna
Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

AUDITORÍA 

INTERNA

CONTROL 
POSTERIOR Y DE 

GESTIÓN

DETERMINACION DE 
RESPONSABILIDADES
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Funciones

Objetivo:

 Controlar y evaluar los sistemas y métodos de
mantenimiento, preservación, uso y resguardo de los bienes
y materias del INE.

 Verificar la legalidad, exactitud, sinceridad y recomendar
correctivos de la inversión de fondos públicos del INE.

 Verificar que la incorporación, desincorporación y
enajenación de los bienes adscritos al INE, se realice
conforme a la normativa que rige la materia.

 Realizar auditorías administrativas y de gestión en el
instituto, así como inspecciones, fiscalizaciones y
cualesquiera otros métodos de control.

 Ejecutar el seguimiento de las acciones preventivas y
correctivas recomendadas en los informes de auditoría.

Verificar la legalidad, exactitud y sinceridad de las operaciones
y los resultados de la gestión, mediante la evaluación de
planes, programas y proyectos, ejercida ésta a tráves de
prácticas de auditoría.

Control Posterior y de 

Gestión
Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

AUDITORÍA 

INTERNA

CONTROL POSTERIOR Y 
DE GESTIÓN
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Funciones

Objetivo:

 Evaluar la información sobre actos, hechos u omisiones de
los administradores del INE, para recomendar al Auditor
Interno que proceda o no a la apertura de un procedimiento
formal de Averiguaciones Administrativas, Reparos o Multas.

 Planificar, controlar y supervisar los actos de instrucción de
los procedimientos de investigación correspondientes hasta
su conclusión definitiva.

 Supervisar las diligencias pertinentes a la certificación de las
actuaciones en los expedientes llevados por la División, a los
fines de su remisión a los organismos públicos para su
conocimiento.

 Preparar el proyecto de solicitud de suspensión del
funcionario en el ejercicio del cargo mientras dure el
procedimiento de determinación de responsabilidad llevado
a cabo por el Auditor Interno.

 Preparar el proyecto de decisión del procedimiento de
determinación de responsabilidades a ser suscrito por el
Auditor Interno, incluyendo las sanciones pecuniarias
procedentes de acuerdo a las previsiones contenidas en la
Ley Orgánica de la Contraloría General de la República y del
Sistema Nacional de Control Fiscal.

 Preparar el proyecto de decisión del Auditor Interno,
atinente a los recursos de reconsideración interpuestos por
los investigados.

Realizar las investigaciones de actos, hechos u omisiones que
pudiecen constituir irregularidades administrativas y sustanciar
el procedimiento correspondiente de carácter especial, para
determinar la existencia de responsabilidad.

Determinación de 

Responsabilidades
Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

CONSEJO DIRECTIVO

PRESIDENCIA

AUDITORÍA 

INTERNA

DETERMINACION DE 
RESPONSABILIDADES
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Funciones

Objetivo:

 Diseñar y coordinar la aplicación de estrategias
comunicacionales para posicionar al INE ante los públicos
nacionales, como un organismo con alta capacidad técnica,
operativa.

 Coordinar la difusión ante los medios de comunicación social
de los planes, acciones y programas estadísticos
desarrollados por el INE y el resto de los órganos del SEN.

 Planificar, coordinar y controlar las campañas publicitarias
destinadas a promocionar la imagen y los productos
estadísticos generados por el Instituto como elemento de
refuerzo para la consolidación y mantenimiento de la imagen
corporativa, así como para el resto de los órganos del SEN.

 Estructurar, mantener y ejecutar controles de las Relaciones
Institucionales del INE.

 Planificar, diseñar y coordinar los eventos corporativos del
Instituto.

 Diseñar los lineamientos y estándares corporativos para el
mantenimiento de una imagen coherente con su misión ante
los públicos internos y externos, y velar por su aplicación.

 Diseñar y desarrollar planes para los públicos internos del
INE, a fin de satisfacer sus necesidades comunicacionales.

Elaborar estrategias comunicacionales a fin de posicionar al Instituto Nacional de Estadística como rector técnico del Sistema

Estadístico Nacional, con una imagen e identidad de organismo proactivo y proeficiente de alta capacidad técnica, operativa y

profesional, a objeto de garantizar que la información estadística llegue al público con credibilidad, confianza, efectividad,

transparencia y oportunidad.

Oficina de Relaciones 

Institucionales
Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

RELACIONES 

INSTITUCIONALES

PRESIDENCIA
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Funciones

Objetivo:

 Asesorar en la definición de la política institucional y sus

líneas estratégicas garantizando la armonía con los

planes del Gobierno Nacional.

 Presentar al Consejo Directivo los Planes Estratégico,

Operativo y la Memoria y Cuenta del instituto para su

correspondiente aprobación, cuando le sea requerida

por presidencia.

 Sistematizar, dirigir y consolidar el proceso de

formulación y seguimiento de los planes estratégicos y

operativos del INE.

 Efectuar el seguimiento del Plan Operativo e informar

oportunamente sus desviaciones a los fines de proponer

e implementar los correctivos necesarios.

 Diseñar, coordinar la implantación y hacer seguimiento

al Sistema de Indicadores que permita monitorear la

gestión de todas las áreas del Instituto.

 Realizar estudios y análisis de viabilidad, diseño de

escenarios, tendencias y cualquier otro instrumento de

Planificación Estratégica.

 ../...

Asesorar a las diferentes unidades y niveles administrativos del INE, en la formulación y ejecución de políticas y estrategias
institucionales, traducidas éstas en planes, programas, proyectos y acciones con el propósito de generar la información necesaria
para el análisis y la evaluación de los diversos procesos que conforman la gestión técnico administrativa del Instituto.

Oficina de Planificación y 

PresupuestoEstructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO

PRESIDENCIA
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Funciones

Objetivo:

 ../...

 Proponer cambios organizativos y de procesos con
base en nuevas normativas legales, dinámica interna
o del entorno nacional e internacional del INE.

 Sistematizar la filosofía de calidad para mejorar los
procesos del INE.

 Asesorar y coordinar en la definición, implantación y
documentación de políticas, normas y procedimientos
que apoyen la ejecución de los procesos del INE.

 Coordinar la elaboración y consolidación del Informe
de Gestión del Instituto.

 Coordinar la elaboración y consolidación de la
Memoria y Cuenta del INE.

Asesorar a las diferentes unidades y niveles administrativos del INE, en la formulación y ejecución de políticas y estrategias
institucionales, traducidas éstas en planes, programas, proyectos y acciones con el propósito de generar la información necesaria
para el análisis y la evaluación de los diversos procesos que conforman la gestión técnico administrativa del Instituto.

Oficina de Planificación y 

PresupuestoEstructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

PLANIFICACIÓN Y 

PRESUPUESTO 

PRESIDENCIA
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Funciones

 Coordinar, asesorar y consolidar, siguiendo los
lineamientos emanados de la Presidencia del
Instituto, del Ministerio de Planificación y Desarrollo y
de la Oficina Nacional de Presupuesto y en
coherencia con el Plan Operativo, la formulación del
Presupuesto por Programas para cada ejercicio fiscal.

 Llevar los registros oficiales de la ejecución
presupuestaria, consolidar los resultados y presentar
los informes trimestrales de ejecución física y
financiera al Presidente del Instituto para su remisión
al Ministerio de Planificación y Desarrollo.

 Evaluar la ejecución presupuestaria del Instituto,
determinar las desviaciones y proponer los ajustes y
modificaciones a que haya lugar.

 Asesorar a la alta gerencia y al resto de las unidades
del Instituto en materia presupuestaria.

 Presentar al Consejo Directivo el proyecto de
presupuesto o la situación presupuestaria del
Instituto, cuando le sea requerido.

 Coordinar y participar en la elaboración de las
normas y procedimientos para la formulación,
ejecución, evaluación y control del presupuesto.

 Realizar cualquier otra función inherente al área que
le asigne el Presidente o el Consejo Directivo.

Objetivo:
Coordinar, asesorar y consolidar la formulación del presupuesto

por programas del Instituto Nacional de Estadística, llevar los

registros oficiales de la ejecución y presentar los informes

contentivos de los resultados.

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 
PRESUPUESTO

PRESIDENCIA

Oficina de Planificación y 

Presupuesto
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Objetivo:

Oficina de Recursos 

Humanos

Gestionar y aplicar los procesos vinculados al recurso humano de la institución, a través de las técnicas, normas, planes, y
políticas de personal vigentes, a fin de proveer y mantener a los mejores profesionales de la disciplina estadística del país y al
personal de apoyo, en función de la misión del INE.

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

 Dirigir y coordinar la implementación de los
subsistemas de reclutamiento y selección, adiestramiento
y desarrollo, clasificación y remuneración, evaluación,
control y documentación, nómina y beneficios laborales.

 Formular el Plan de Recursos Humanos del Instituto y
someterlo a la aprobación del Directorio, para asegurar
su ejecución y seguimiento.

 Asistir a la Presidencia en materia de recursos
humanos.

 Asesorar a las unidades del INE en la aplicación de
políticas, normas y procedimientos de recursos humanos.

 Velar por el cumplimiento de las leyes, reglamentos,
normas y demás legislaciones que regulen la
administración de los recursos humanos.

 Dirigir el servicio Médico-Odontológico y del Preescolar.

 Proponer ante la presidencia del INE los
nombramientos de ingreso, retiros y demás movimientos
de personal.

 ../...
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Objetivo:

Oficina de Recursos 

Humanos

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

.../..

 Planificar, coordinar y realizar los concursos para el
ingreso o ascenso en la institución.

 Aplicar programas de inducción al personal del INE.

 Conducir las relaciones entre el instituto y las
diferentes organizaciones laborales y sindicales.

 Propiciar y fomentar la coordinación del trabajo
entre las diferentes unidades de la oficina.

 Representar a la institución ante los organismos
gubernamentales relacionados con la gestión de
recursos humanos .

 Dirigir la administración oportuna de los contratos y
convenciones colectivas, que pauten las relaciones de
trabajo.

 Participar en la elaboración del presupuesto de la
Oficina, sobre la base de las políticas del INE.

 Instruir conjuntamente con la Consultoría Jurídica los
expedientes disciplinarios a los funcionarios públicos
incursos en hechos que pudieran dar lugar a las
sanciones disciplinarias previstas en la ley.

 Las demás funciones que establezcan las leyes.

Gestionar y aplicar los procesos vinculados al recurso humano de
la institución, a través de las técnicas, normas, planes, y políticas
de personal vigentes, a fin de proveer y mantener a los mejores
profesionales de la disciplina estadística del país y al personal de
apoyo, en función de la misión del INE.
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Coordinación Administrativa 

de Recursos Humanos

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

COORDINACIÓN  
ADMINISTRATIVA DE 

RR.HH

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Objetivo:

Coordinar y tramitar oportuna y eficientemente los pagos por
concepto de sueldos, salarios, beneficios de ley, contrato
colectivo y otros derivados de la relación laboral.

 Coordinar, supervisar y controlar los métodos y

procedimientos que rigen la nómina, conforme a las leyes,

políticas y normas que regulen a la institución.

 Administrar la cancelación de las obligaciones y

disposiciones legales derivadas de la nómina.

 Planificar, coordinar y supervisar las actividades

relacionadas con los pagos del personal empleado y

obrero: vacaciones, liquidaciones, compensaciones,

beneficios y otros.

 Administrar los contratos y convenciones colectivas del

personal obrero.

 Supervisar y coordinar el funcionamiento operativo y

correcto uso del sistema integrado de recursos humanos.

 Asesorar a las dependencias del INE sobre los trámites

relacionados con la gestión administrativa del área.

 Mantener actualizada la base de datos del personal INE.

 Controlar y evaluar el presupuesto anual asignado a la

Oficina de Recursos Humanos.
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Objetivo:

Coordinación de Captación, 

Capacitación y Desarrollo

Ejecutar el proceso de reclutamiento y selección de los recursos
humanos, así como la aplicación de técnicas para la
implementación de planes de adiestramiento y hacer seguimiento
a los subsistemas de recursos humanos correspondientes.

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

COORDINACIÓN DE 

CAPTACIÓN, CAPACITACIÓN 
Y DESARROLLO

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

 Desarrollar, administrar e implementar los planes y
programas de captación y selección, adiestramiento y
desarrollo, remuneración y evaluación de acuerdo a la
normativa legal vigente.

 Desarrollar y coordinar los procedimientos de captación
de personal, registro de elegibles e inducción a los
nuevos miembros de la institución.

 Desarrollar y supervisar la aplicación de las técnicas de
selección de personal: Pruebas psicotécnicas, de
habilidades y destrezas y entrevistas; entre otros.

 Coordinar las actividades de los concursos de ingreso y
ascenso de personal.

 Desarrollar, supervisar y controlar los planes de
personal, de acuerdo con las disposiciones legales
vigentes para la Administración Pública Nacional.

 Administrar el proceso de evaluación de desempeño de
los trabajadores del INE, de acuerdo con la normativa
legal vigente.

 Administrar el plan anual de adiestramiento y los
programas de pasantías.

 Velar por la seguridad, resguardo y actualización de los
documentos y expedientes de todo el personal del INE.

../…
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Objetivo:

Coordinación de Captación, 

Capacitación y Desarrollo

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

COORDINACIÓN DE 

CAPTACIÓN, CAPACITACIÓN Y 
DESARROLLO

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

 …/..

 Desarrollar y supervisar la aplicación de las técnicas de

detección de necesidades de adiestramiento y programar

la capacitación en función de los resultados.

 Coordinar la aplicación de los programas de desarrollo

de personal y planes de carrera.

 Asesorar a las dependencias del INE sobre los trámites

relacionados con la gestión del área.

Ejecutar el proceso de reclutamiento y selección de los recursos humanos, así como la aplicación de técnicas para la
implementación de planes de adiestramiento y hacer seguimiento a los subsistemas de recursos humanos correspondientes.
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Objetivo:

Coordinación de Bienestar 

Social y Relaciones Laborales

Coordinar y velar por la adecuada aplicación de los programas

sociales derivados de las leyes y de las políticas del instituto, con el

propósito de mejorar la calidad de vida de los trabajadores del

INE.

Funciones

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

COORDINACION DE 
BIENESTAR SOCIAL Y 

RELACIONES LABORALES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

 Desarrollar, administrar e implementar los planes y
programas de compensación y beneficios sociales,
Preescolar y servicio Médico-Odontológico del INE.

 Administrar los beneficios sociales y contractuales del
personal, conjuntamente con la Coordinación
Administrativa de recursos humanos.

 Coordinar las reuniones de los comités, establecidos en
el INE, relacionados con la concesión de beneficios socio-
económicos a los trabajadores.

 Supervisar las actividades del servicio Médico-
Odontológico y del Preescolar.

 Controlar el manejo del seguro colectivo HCM,
funerario y de vida de los trabajadores para garantizar el
cumplimiento de las cláusulas del contrato.

 Gestionar y controlar el beneficio de guarderías, u otro
beneficio equivalente, de acuerdo con las leyes y
reglamentos que rigen la materia.

 Promover y coordinar actividades culturales, deportivas
y recreacionales para los trabajadores y sus familiares,
de acuerdo con las políticas del Instituto en materia de
bienestar de personal.

 Administrar el programa de los jubilados y
pensionados, conjuntamente con la Coordinación
Administrativa, y de acuerdo con las leyes vigentes.

 ../…
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Objetivo:

Coordinación de Bienestar 

Social y Relaciones Laborales

Funciones
 …/..

 Procesar los expedientes disciplinarios al personal
incurso en sanciones.

 Asesorar a las dependencias del INE sobre los trámites
relacionados con la gestión del área.

 Coordinar las relaciones con las organizaciones
sindicales.

 Desarrollar y coordinar políticas que garanticen al
personal las condiciones de seguridad, higiene y
bienestar en un medio ambiente de trabajo adecuado
y propicio para el ejercicio de sus facultades físicas y
mentales.

 Revisar y orientar, conjuntamente con la Coordinación
Administrativa, la ejecución de las cláusulas
contractuales establecidas en las convenciones
colectivas para el sector público.

PRESIDENCIA

OFICINA DE RR.HH

COORDINACION  DE 
BIENESTAR SOCIAL Y 

RELACIONES LABORALES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Coordinar y velar por la adecuada aplicación de los programas sociales derivados de las leyes y de las políticas del instituto, con

el propósito de promover la satisfacción de los trabajadores del INE.
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Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Oficina de la Red Platino

Funciones

 Coordinar con otros Entes gubernamentales el
desarrollo de proyectos de tecnología, como la red del
Estado.

 Gerenciar el mantenimiento de proyectos de tecnología,
que hayan sido desarrollados con otros organismos del
sector público.

 Fortalecer el vínculo de trabajo técnico con proveedores
para la aplicación de nuevas tecnologías.

 Establecer los lineamientos de políticas, estrategias y
pautas para la definición de los servicios a ser prestados
y la realización de los convenios correspondientes.

 Definir el perfil de los proyectos y servicios que la
unidad debe prestar a fin de apoyar la gestión del
Ejecutivo Nacional.

PRESIDENCIA

OFICINA DE LA RED 

PLATINO

Implantar y llevar los controles necesarios para hacer posible el mantenimiento de una infraestructura integral de comunicaciones,
bases de datos y servicios automatizados, que permitan cubrir el territorio nacional y dar acceso a redes internacionales para que sus
usuarios dispongan de información oportuna, de alta calidad y confiabilidad.

Objetivo:
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Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Coordinación de Enlaces

PRESIDENCIA

OFICINA DE LA RED 
PLATINO

Objetivo:

Funciones

 Diseñar, instalar, implementar, dar mantenimiento y
monitoreo a los diferentes tipos de enlace de forma tal
que garanticen una comunicación y transporte de
información eficiente entre los organismos del Estado.

 Evaluar, diseñar e implementar nuevos servicios que
apoyen al logro de los objetivos de los diferentes
organismos del Estado.

 Investigar y evaluar la aplicación de nuevas tecnologías.

 Promover la transferencia de conocimientos a los
organismos y servicios del Estado en las áreas técnicas
asociadas a los servicios prestados.

 Supervisar el soporte técnico para hacer posible la
detección y solución de fallas en la red correspondiente
a cada organismo.

Implementar el mantenimiento y medios de comunicación (fibra, inalámbrico, enlaces dedicados y frame realy routers, firewalls,
etc.) así como garantizar la disponibilidad y el buen funcionamiento de los servicios de informática requeridos por los organismos
del Estado.

COORDINACIÓN DE 
ENLACES
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Funciones

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Coordinación de 

Operaciones

Objetivo:

PRESIDENCIA

OFICINA DE LA RED 
PLATINO

 Mantener la capacidad operativa interna y de servicios
con un alto nivel de rendimiento.

 Realizar el monitoreo continuo de los enlaces y
servicios.

 Planificar el mantenimiento preventivo y correctivo del
ambiente operativo de platino.

 Implementar las medidas y políticas de seguridad para
proteger la información y equipos.

 Generar los reportes estadísticos de uso de servicios y
enlaces para los organismos afiliados.

 Evaluar y aplicar pruebas para la implementación de
nuevos productos.

 Informar el estatus de los servicios entre las
coordinaciones de la oficina de la Red Platino.

 Mantener y hacer seguimiento de las licencias y
permisos de los paquetes de software.

 Realizar la transferencia de conocimientos a los
organismos del Estado.

 Supervisar el soporte de segundo nivel en la detección y
solución de fallas técnicas.

Administrar y mantener los equipos y medios de comunicación (servidores, software operativo, monitores, etc.) de forma tal que
se garanticen efectivamente los servicios y la información de los organismos del Estado.

COORDINACIÓN DE 
OPERACIONES
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Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Funciones
Coordinación de 

Aplicaciones

Objetivo:

PRESIDENCIA

OFICINA DE LA RED 
PLATINO

 Brindar asesoramiento a los organismos
gubernamentales en la implementación de aplicaciones
orientadas a la Web.

 Brindar asesoramiento a los organismos
gubernamentales en la implementación de
INTRANET/EXTRANET.

 Diseñar e implementar los portales para el Ejecutivo
Nacional.

 Brindar asesoramiento a los organismos del Estado en
la selección de paquetes y/o productos orientados a la
Web.

 Supervisar el soporte de segundo nivel en la detección y
solución de fallas técnicas.

Instalar y mantener servicios de mensajería y aplicaciones orientadas al uso y/o implementación de Internet/Extranet/Extranets
para hacer posible la disponibilidad, privacidad y la seguridad de la información.

COORDINACIÓN DE 
APLICACIONES
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Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Objetivo:

Funciones
Coordinación de 

Servicios
 Realizar el control y seguimiento de las solicitudes de

servicios de los organismos.

 Promocionar y divulgar los servicios que presta la Red
Platino.

 Coordinar la elaboración de reportes de la relación
consumo de servicios prestados a los organismos
afiliados.

 Planificar talleres, seminarios y conferencias que
promuevan la transferencia de conocimientos a los
organismos.

 Identificar, clasificar y tramitar los requerimientos de los
usuarios.

 Elaborar reportes estadísticos y estimaciones sobre la
efectividad y satisfacción de los servicios prestados a los
organismos.

PRESIDENCIA

OFICINA DE LA RED 
PLATINO

Implementar los convenios de servicios e interconexión requeridos por los organismos del Estado, fomentando la implementación
de Intranet/Extranets y proveer los mecanismos necesarios que garanticen la satisfacción de los afiliados.

COORDINACIÓN DE 
SERVICIOS
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Objetivo:

Oficina de Cooperación 

Técnica

Establecer relaciones con los diferentes organismos internacionales en procura del desarrollo y fortalecimiento del Sistema
Estadístico Nacional.

Funciones
 Establecer la vinculación y coordinación con organismos

nacionales e internacionales en las áreas prioritarias
para el Sistema Estadístico Nacional en lo que respecta
a convenios, proyectos, asistencia técnica y formación.

 Apoyar a la Presidencia del Instituto Nacional de
Estadística en la formulación, ejecución y seguimiento
de convenios y proyectos celebrados con terceros.

 Mantener actualizada la información en una base de
datos de gestión, que permita a la gerencia del Instituto
disponer del estado actual de cada uno de los
convenios y proyectos que se ejecute.

 Brindar apoyo logístico y coordinar los eventos
nacionales e internacionales realizados por el Instituto,
así mismo facilitar la asistencia de sus funcionarios a
eventos internacionales.

 Promover y fortalecer las relaciones del INE con
organismos multilaterales, embajadas y misiones de
otros países acreditados en Venezuela.

 Tramitar ante el Ministerio de Relaciones Exteriores y
Embajadas, Pasaportes Oficiales, Visas y Protocolos a
Directivos del INE.

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 
COOPERACIÓN 

TÉCNICA

PRESIDENCIA



PRESIDENCIA

OFICINA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

COORDINACIÓN DE 

TESORERÍA Y FINANZAS
COORDINACIÓN DE 

SERVICIOS GENERALES

COORDINACIÓN DE 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN

COORDINACIÓN DE 
SOPORTE TÉCNICO

COORDINACIÓN DE 
TELECOMUNICACIONES

COORDINACIÓN DE 
OPERACIONES DE 

INFORMÁTICA

COORDINACIÓN DE 
CONTABILIDAD

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN
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COORDINACIÓN DE 
COMPRAS, BIENES Y 

MATERIALES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

 Administrar los recursos materiales y financieros,
de acuerdo a las necesidades del Instituto para
ejecutar las actividades inherentes de cada una
de sus gerencias.

 Formular, ejecutar y controlar la gestión operativa
y presupuestaria de la oficina.

 Prestar apoyo logístico a las distintas gerencias
del Instituto.

 Mantener un Sistema de Control Administrativo de
conformidad con la normativa legal que rige la
materia.

 Presentar la información relativa al manejo de los
fondos públicos asignados al Instituto.

 Coordinar la producción de información contable,
para determinar la situación económico financiera
del Instituto y prever sus efectos sobre la gestión
institucional.

 Dirigir eficientemente el Sistema de Tesorería en
función de los requerimientos de fondos del
Instituto.

 Proporcionar los distintos servicios requeridos por
las gerencias del Instituto.

 Adquirir los bienes requeridos por las gerencias
del Instituto para el cumplimiento de sus
funciones.

 Mantener actualizado el registro y control de
Bienes del Instituto.

 Hacer que se cumplan con los deberes formales
contemplados como contribuyente y/o Agente de
Retención de impuestos.

Coordinar la gestión de administrativa y financiera del Instituto, a
los fines de contribuir al cumplimiento de sus atribuciones
previstas en la Ley de la Función Pública de Estadística.

Oficina de Administración 

y Finanzas

PRESIDENCIA

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 
ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS
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Funciones

Objetivo:

 Coordinar lo relativo a la ejecución financiera del

Presupuesto de Gastos del Instituto, de conformidad

con la normativa legal que rige la materia.

 Llevar un control de la recaudación de los ingresos

propios del Instituto.

 Participar en la formulación y ejecución de la política

financiera del Instituto.

 Aplicar las retenciones de impuestos en nuestra

condición de Agente de Retención y enterarlos

oportunamente de acuerdo a la legislación vigente

 Coordinar y controlar la ejecución financiera de los

distintos convenios suscritos.

 Verificar y controlar que las unidades desconcentradas

obtengan los recursos financieros asignados para su

operatividad y supervisar el envío oportuno de los

pagos correspondientes.

 Establecer relaciones con los bancos que conforman el

sistema financiero venezolano, de conformidad con la

normativa legal que rige la materia.

 Efectuar los pagos a proveedores, de bienes y servicios

y personal INE, de acuerdo a la normativa legal vigente

y dentro de los lapsos de tiempo establecidos para

tales fines.

Diseñar y mantener un sistema de tesorería que responda a las

necesidades de fondos requeridos por el Instituto, para hacer

frente a sus compromisos financieros.

Coordinación de Tesorería y 

Finanzas

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

COORDINACIÓN DE 
TESORERÍA Y FINANZAS

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

Coordinación de Contabilidad

Fiscal

 Realizar sistemáticamente el registro contable de las

operaciones económicas y financieras del Instituto.

 Proveer de forma oportuna y confiable la información

financiera y patrimonial necesaria para la toma de

decisiones, por parte de los responsables de la gestión

del Instituto.

 Elaborar mensualmente las conciliaciones bancarias.

 Preparar información de los resultados de la ejecución

financiera mensual y trimestral para ser suministrada a

la Dirección de Presupuesto.

 Presentar los resultados del año fiscal al Ministerio de

Finanzas (Oficina Nacional de Contabilidad Pública),

según requerimientos para la formación de la Cuenta

General de Hacienda.

 Proveer la información requerida por los Auditores

Externos e Internos.

 Cualquier otra función suscrita dentro del marco de sus

competencias.

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

COORDINACIÓN DE 
CONTABILIDAD FISCAL

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

Coordinar la información contable y determinar los efectos económicos financieros del Instituto, a los fines de reflejar los

resultados de su gestión y situación patrimonial.



Página 76Manual Organizacional del INE

Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Mantener actualizados los inventarios de bienes

patrimoniales del Instituto, así como su conservación,

desincorporación y reposición.

 Prestar apoyo logístico a las Gerencias del Instituto

que así lo requieran.

 Prestar apoyo en materia de seguridad y coordinar el

resguardo de los bienes y personas, en las

instalaciones del Instituto.

 Mantener y resguardar los bienes patrimoniales del

Instituto, a fin de evitar su pérdida o deterioro más

allá de lo previsto en su vida útil.

 Mantener registros organizados sobre las operaciones

generales que se realicen en el Instituto.

 Prestar apoyo en los procesos de licitación del

Instituto, relativos a la contratación de servicios,

cuando le sea requerido, así como tramitar sus

resultados.

 Participar en la formulación del Presupuesto de Gastos

en las partidas relacionadas con la contratación de

servicios.
Suministrar los distintos servicios que requieran las Gerencias del

Instituto para el cumplimiento de sus funciones.

Coordinación de Servicios 

Generales

PRESIDENCIA

COORDINACIÓN DE 
SERVICIOS GENERALES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS
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Funciones

Objetivo:

Coordinación de Compras, 

Bienes y Materiales
 Determinar los criterios de selección de proveedores

para las compras realizadas por adjudicación directa,
de conformidad con la normativa legal que rige la
materia.

 Participar en el proceso de formulación del
Presupuesto de Gastos del Instituto, en las partidas
relacionadas con la adquisición de los bienes.

 Organizar y sistematizar los procesos de compras,
almacenamiento y suministro de bienes a las
Gerencias del Instituto.

 Prestar apoyo en los procesos de licitación del
Instituto relativos a la adquisición de bienes y
materiales, cuando le sea requerido, a sí como
tramitar sus resultados.

PRESIDENCIA

COORDINACIÓN DE 
COMPRAS, BIENES Y 

MATERIALES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

ADMINISTRACIÓN Y 

FINANZAS

Garantizar la adquisición de los bienes requeridos por la Gerencias del Instituto para el cumplimiento de sus funciones.
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Funciones

Objetivo:

 Garantizar el funcionamiento eficiente y confiable de la
plataforma de información del Sistema Estadístico
Nacional.

 Proveer la plataforma (interna o contratada) para la
captura masiva de datos requeridos por los programas
estadísticos ejecutados por el INE y el SEN.

 Formular y coordinar el Plan Operativo de Tecnología
(en base a los lineamientos de la Oficina de
Planificación Estratégica).

 Garantizar el establecimiento de los mecanismos de
seguridad de las bases de datos, redes y sistemas de
información del Instituto.

 Proveer el soporte técnico eficiente y oportuno a todas
las áreas usuarias del INE.

 Asesorar activamente en la adquisición de recursos de
tecnología de información y comunicación para el
Instituto.

 Coordinar, junto a la Oficina de Planificación
Estratégica, los mecanismos que permitan la
investigación y evaluación permanente de las nuevas
tecnologías emergentes para su futura incorporación y
migración al Instituto.

 Establecer políticas y mecanismos de mantenimiento
de la Infraestructura Tecnológica del INE.

Planificar, desarrollar y mantener los sistemas de información, la
plataforma tecnológica y de telecomunicaciones del INE, con el
propósito de garantizar que la información y las aplicaciones estén
siempre disponibles y operativas.

Oficina de Tecnología de 

Información

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

 Desarrollar el software de aplicaciones que el Instituto
requiera para apoyar sus procesos medulares y/o
administrativos, y documentar sus manuales técnicos y
de usuario.

 Realizar el mantenimiento correctivo, adaptativo y de
optimización al software de aplicaciones del Instituto.

 Brindar asesoría en la compra de licencias de software,
y la contratación de desarrollos y/o mantenimiento de
aplicaciones con terceros.

 Instalar todo el software propietario desarrollado o
adquirido por el INE, salvo los de productividad
personal.

 Capacitar al personal del INE en el uso de las
aplicaciones desarrolladas o adquiridas, salvo las
aplicaciones de productividad personal.

 Definir las políticas de respaldo de datos y control de
versiones de las aplicaciones propietarias.

 ../...

Desarrollar y/o mantener en óptimo funcionamiento el software de aplicaciones (técnicas y de apoyo) en concordancia con las

necesidades operativas del INE, garantizando su oportuna actualización, adecuación, documentación, y la capacitación a los

usuarios, además de preservar la consistencia y permanencia de sus datos.

Coordinación de Sistemas 

de Información

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN

COORDINACIÓN DE 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

 ../...

 Ejecutar las recuperaciones de los respaldos en caso de

pérdidas por fallas o la obtención de datos históricos.

 Administrar y operar las Bases de Datos del Instituto

 Administrar y operar el Data Ware House del Instituto.

Desarrollar y/o mantener en óptimo funcionamiento el software de aplicaciones (técnicas y de apoyo) en concordancia con las

necesidades operativas del INE, garantizando su oportuna actualización, adecuación, documentación, y la capacitación a los

usuarios, además de preservar la consistencia y permanencia de sus datos.

Coordinación de Sistemas 

de Información

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN

COORDINACIÓN DE 
SISTEMAS DE 
INFORMACIÓN

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

 Mantener operativos todos los servidores de la
infraestructura informática del INE, principalmente los
servicios de dominio y red, base de datos, y software
ambientales (correo, Web, etc.).

 Mantener operativas todas las estaciones de trabajo de
la infraestructura informática del INE, garantizando el
acceso a todos los servicios disponibles en la red:
impresoras, scanners, aplicaciones de productividad
personal, etc..

 Garantizar la seguridad de acceso a los datos
almacenados en los repositorios formales de la red del
INE, como son las base de datos y los sistemas de
archivos.

 Garantizar la seguridad física de todos los equipos de
computación del Instituto y velar por su correcto uso.

 Capacitar a los usuarios en las aplicaciones de
productividad personal y en el uso general de los
equipos y sus sistemas de operación.

 Planificar las necesidades de insumos de computación
para mantener un inventario óptimo disponible.

Mantener y dar soporte a la plataforma Cliente / Servidor instalada en el Instituto a nivel de su sede central y de sus sedes

estadales, garantizando la continuidad operativa de los equipos, su seguridad física y la seguridad de acceso a los diferentes

servidores de la red, y brindando un nivel de servicio a los usuarios de manera oportuna y confiable.

Coordinación de Soporte 

Técnico

PRESIDENCIA

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN

COORDINACIÓN DE 
SOPORTE TÉCNICO

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO
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Funciones

Objetivo:

 Instalar y mantener operativas las redes de área local
(LAN) y de cada una de las sedes del INE.

 Configurar, optimizar y mantener actualizada toda la
infraestructura de nodos, switches, concentradores,
centrales telefónicas y todos lo equipos de la
plataforma de telecomunicaciones del INE.

 Instalar y/o contratar los servicios de conexión de
redes de área extendida (WAN) entre las distintas
sedes del INE y ejecutar el mantenimiento para
garantizar su disponibilidad y óptima capacidad.

 Configurar, optimizar y mantener actualizada toda la
infraestructura de enrutadores, cortafuegos y demás
equipos de la WAN.

 Vigilar el tráfico de la WAN y definir políticas y
mecanismos e instalar aplicaciones para garantizar la
seguridad ante ataques externos y la continuidad del
servicio

 Realizar la planificación de la capacidad de las redes
LAN y WAN para asegurar su escalamiento alineado
con las necesidades del Instituto.

Proveer y mantener operativa la plataforma de telecomunicaciones del INE, tanto en el ámbito local de cada una de sus sedes

como en el ámbito de la red de área extendida, entre las diferentes zonas geográficas del país de acuerdo a requerimientos

comunicacionales del Instituto.

Coordinación de 

Telecomunicaciones

PRESIDENCIA

COORDINACION DE 
TELECOMUNICACIONES

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN
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Funciones

Objetivo:

 Mantener el inventario de equipos de computación

tales como servidores y estaciones de trabajo,

impresoras, scanners, lectoras ópticas, y cualquier otro

equipo asociado a la plataforma de tecnología de

información del INE.

 Vigilar por el cuidado físico de la plataforma de

tecnología de la información, su resguardo y correcta

ubicación.

 Proveer la infraestructura ambiental adecuada para el

resguardo de los equipos ante daños causados por

electricidad, humedad, calor, polvo, etc..

 Ejecutar las operaciones de respaldo y resguardo de

datos siguiendo las políticas emanadas en esta materia.

 Ejecutar los procesos de cierre, emisión de listados y

consolidación (procesos batch) que requieran los

sistemas administrativos (contabilidad, nómina, etc.) y

los sistemas medulares siguiendo las políticas definidas

por la Coordinación de Sistemas de Información.

Brindar apoyo operativo a toda la plataforma de tecnología de información del INE, para garantizar su adecuado funcionamiento y

la continuidad de todos los sistemas de información.

Coordinación de Operaciones 

de Informática

PRESIDENCIA

COORDINACION DE 
OPERACIONES DE 

INFORMÁTICA

Estructura Organizacional

NIVEL DE STAFF O APOYO

OFICINA DE 

TECNOLOGÍA DE 

INFORMACIÓN



PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL 

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIAS ESTADALES 

DE ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

FORMULACIÓN 

Y

SEGUIMIENTO 

DE PLANES 

ESTADÍSTICOS

GERENCIA DE 

INVESTIGACIÓN 

Y

DESARROLLO 

ESTADÍSTICO  

LOCAL

GERENCIA DE 

CAPACITACIÓN  

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS

AMBIENTALES

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

PRIMARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

SECUNDARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SECTOR 

TERCIARIO

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

DE PRECIOS

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA GENERAL 

DE METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL  DE 

DIVULGACIÓN 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

CENSO DE 

POBLACIÓN Y 

VIVIENDA

GERENCIA DE 

ANALISIS 

DEMOGRÁFICO

GERENCIA DE 

DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y 

CONTROL DE 

CALIDAD

GERENCIA DEL 

SISTEMA DE 

INFORMACIÓN 

GEOGRÁFICA Y 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE 

DESARROLLO DE 

PRODUCTOS

GERENCIA DE 

SERVICIOS DE 

ATENCIÓN AL USUARIO 

Y COMERCIALZACIÓN

Página 83

LABORALES

EDUCACION

SALUD

SEGUIMIENTO AL 

CONSUMO

INVESTIGACIONES 

ESPECIALES

COMERCIO INTERNO 

Y SERVICIOS

ESTADISTICAS DE 

COMERCIO 

EXTERIOR

SUBSISTEMA 

ESTADISTICO ESTADAL Y 

MUNICIPAL

PROCESAMIENTO, 

ANALISIS Y DIVULGACION 

ESTADISTICA

OPERACIONES DE CAMPO Y 

GEOESTADISTICA

INVESTIGACION Y 

DESARROLLO

ESTADISTICAS 

VITALES

DISEÑO MUESTRAL DESARROLLO Y 

ACTUALIZACION DE 

CARTOGRAFIA DIGITAL

DISEÑO Y 

EVALUACIONES SIG

RECOLECCION DE 

INFORMACION 

GEOGRAFICA SIG

CONTROL DE 

CALIDAD

INVESTIGACION Y 

TECNICAS ESTAD.

PRODUCTOS 

ELECTRONICOS

PUBLICACIONES Y 

ARTES GRAFICAS

PRODUCTOS 

ELECTRONICOS

PRODUCTOS 

ELECTRONICOS



Página 85Manual Organizacional del INE

Estructura Organizacional a detalle

Objetivo:

 Controlar la gestión interna desarrollada por las Gerencias

Generales Operativas, Estadales de Estadística y supervisar la

coordinación de los Comités de Estadísticas Centrales,

Estadales y Municipales.

 Coordinar las áreas de aplicación de técnicas estadísticas y

del sistema de Georeferenciación.

 Diseñar políticas para el funcionamiento de los Comités de

Coordinación Estadística y velar por su cumplimiento.

 Diseñar políticas de divulgación de las estadísticas públicas y

velar por su cumplimiento.

 Asegurar la correcta alineación de los procesos de apoyo para

que brinden el soporte adecuado a los procesos sustantivos

(función estadística) del INE.

 Convocar los diferentes comités y/o grupos de trabajo

internos del INE dirigidos a coordinar las actividades de las

diferentes áreas técnicas.

 Tramitar y dar seguimiento a todos los requerimientos y

necesidades de carácter técnico y administrativo de las

Gerencias Estadales de Estadística, a fin de garantizar su

óptimo funcionamiento.

 Coordinar conjuntamente con la Gerencia de Recursos

Humanos, la Oficina de Cooperación Técnica y la Gerencia de

Capacitación Estadística el desarrollo de planes y programas

en materia de formación y capacitación estadística en el INE.

 Efectuar las funciones que le competan como miembro del

Consejo Nacional de Estadística.

Coordinar e integrar eficientemente la estructura, los procesos
y recursos del Instituto para el cumplimiento de su función
Estadística, garantizando que los procesos de diseño,
levantamiento, ejecución de las operaciones estadísticas, así
como la divulgación de sus resultados respondan a criterios de
eficiencia, calidad y oportunidad.

Gerencia General

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones
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Funciones

Objetivo:

 Dirigir el proceso de formulación y seguimiento del Plan
Estadístico Nacional y del Plan Estadístico Anual.

 Definir y evaluar los costos de las distintas operaciones
estadísticas que figuren en el Plan Estadístico Nacional.

 Ejecutar la certificación de las operaciones estadísticas
del resto del SEN.

 Coordinar el proceso de levantamiento del inventario de
operaciones estadísticas a nivel nacional.

 Canalizar las necesidades estadísticas de los estados
recogidas en sus respectivos comités y homogeneizar
sus operaciones estadísticas ante el Sistema Estadístico
Nacional.

 Hacer seguimiento a la ejecución de los Planes
Estadísticos Nacional y Anual por parte de todos los
órganos del SEN.

 Proveer el soporte para la investigación de técnicas
estadísticas adaptadas a las necesidades locales a nivel
estadal y municipal, así como promover el desarrollo y
fortalecimiento de los Sub Sistemas Estadísticos Estadal
y Municipal.

 Diseñar y ejecutar el programa de formación y
capacitación estadística del INE.

Desarrollar y fortalecer el Sistema Estadístico Nacional a través de la coordinación de los Comités de Coordinación de Estadística
Central, Estadal y Municipal, integrando la información relativa a los distintos campos sectoriales y temáticos, y determinar los
aspectos conceptuales y metodológicos de las estadísticas, participando en la definición de políticas, planes y directrices que rijan
su funcionamiento.

Gerencia General de Planes y 

Desarrollo EstadísticoEstructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA 

GENERAL 
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Funciones

Objetivo:

 Elaboración del Anteproyecto del Plan Estadístico Nacional
y de los Anteproyectos de los correspondientes Planes
Anuales.

 Coordinar los mecanismos de formulación y concertación
del Anteproyecto del Plan Estadístico Nacional y de los
Anteproyectos de los correspondientes Planes Anuales, así
como de los resultados emanados de los Comités de
Coordinación Estadística Centrales, Estadal y Municipal.

 Coordinar la preparación y presentación de las normas
legales para la aprobación por el Gobierno Nacional del
Plan Estadístico Nacional y de los Planes Anuales.

 Levantamiento y actualización del Inventario de
Operaciones Estadísticas (IOE), referido a las operaciones
del INE y de los distintos órganos integrantes del SEN.

 Llevar a cabo la definición y evaluación de los costos de las
distintas operaciones estadísticas que figuren en el Plan
Estadístico Nacional.

 Hacer seguimiento a la oportuna ejecución de las
operaciones estadísticas del sistema y su resultados en
función de los Planes Estadísticos Nacional y Anual, por
parte de todos los órganos del SEN.

 ../...

Gerencia de Formulación y 

Seguimiento de Planes 

Estadísticos

Coordinar la formulación del Anteproyecto del Plan Estadístico Nacional y de los Anteproyectos de Planes Estadísticos Anuales a

través de la coordinación de los Comités de Coordinación Estadística Centrales, Estadal y Municipal, integrando la información

relativa a los distintos campos sectoriales y temáticos. Así como hacer seguimiento a la ejecución de las operaciones estadísticas por

parte de los órganos del SEN en concordancia con el Plan de Estadística Nacional y los Planes de Estadística Anuales

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

FORMULACIÓN Y

SEGUIMIENTO DE LOS 

PLANES ESTADISTICOS

GERENCIA 

GENERAL 



Página 88Manual Organizacional del INE

Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 ../...

 Definir indicadores para el seguimiento de la ejecución de

los Planes Estadísticos Nacional y Anual.

 Elaborar informes de avance sobre la ejecución de las

operaciones estadísticas del sistema, para ser presentados

a la Presidencia y al Consejo Directivo del Instituto.

 Registrar las incidencias y dificultades reportadas por los

órganos del SEN en la ejecución de las operaciones

estadísticas asignadas, para su consideración en la

formulación de los nuevos Anteproyectos del Plan

Estadístico Nacional y de los Anteproyectos de Planes

Estadísticos Anuales.

Gerencia de Formulación y 

Seguimiento de Planes 

Estadísticos

Coordinar la formulación del Anteproyecto del Plan Estadístico Nacional y de los Anteproyectos de Planes Estadísticos Anuales a

través de la coordinación de los Comités de Coordinación Estadística Centrales, Estadal y Municipal, integrando la información

relativa a los distintos campos sectoriales y temáticos. Así como hacer seguimiento a la ejecución de las operaciones estadísticas

por parte de los órganos del SEN en concordancia con el Plan de Estadística Nacional y los Planes de Estadística Anuales.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

FORMULACIÓN Y

SEGUIMIENTO DE LOS 

PLANES ESTADISTICOS

GERENCIA 

GENERAL 
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Funciones

Objetivo:

 Coordinar todos los requerimientos de las Gerencias

Estadales de Estadística en materia de administración y

recursos humanos.

 Mantener estrecha relación con las Coordinaciones de

Programas del INE involucradas en aspectos

metodológicos y de análisis estadístico.

 Asistir a las Gerencias Estadales de Estadística en la

generación y validación de metodologías para medición

de la información a nivel local.

 Coadyuvar en el establecimiento de estándares,

normas y procedimientos en el manejo de datos

estadísticos a escala local.

 Hacer seguimiento a los avances y propuestas

metodológicas en el campo de la medición local, tanto

en el ámbito nacional como internacional.

 Realizar, en el marco de las funciones del INE como

rector del SEN, asesorías a instituciones públicas y

privadas que requieran y/o soliciten apoyo en materia

de estadísticas locales.

 Identificar nuevas tecnologías y herramientas que

faciliten y optimicen la producción de estadísticas a

escala local.Fortalecer el proceso de desconcentración de la función estadística
a través de la investigación, desarrollo e implantación de modelos
explicativos que permitan comprender, dimensionar y medir la
realidad local.

Gerencia de Investigación y 

Desarrollo Estadístico Local
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

INVESTIGACIÓN Y

DESARROLLO

ESTADÍSTICO LOCAL

GERENCIA 

GENERAL 
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Funciones

Objetivo:

 Identificar las necesidades de capacitación estadística
de recursos humanos para el resto de los órganos del
SEN.

 Planificar, dirigir y ejecutar las actividades de
capacitación y adiestramiento en materia estadística del
capital humano del INE y del personal estadístico de los
órganos integrantes del Sistema Estadístico Nacional.

 Diseñar y presentar el Plan Anual y el Programa de
Capacitación y Formación Estadística para el INE.

 Aplicar la metodología existente respecto al diseño
instruccional de los cursos, seminarios, conferencias,
talleres y charlas técnicas que conformarán el Programa
de Capacitación Estadística.

 Aplicar una política de selección a facilitadores,
expositores, conferencistas e instructores que se
requieran para la ejecución de los planes de
capacitación

 Coordinar conjuntamente con la Oficina de Cooperación
Técnica y de RRHH, actividades y eventos de
intercambio de experiencia y de información con
Universidades Nacionales e Internacionales a los fines
del mejoramiento profesional del personal.

 Diseñar y ejecutar el programa de formación y
capacitación estadístico del INE.

Coordinar con todas las Gerencias de Estadística del INE la formulación y ejecución de los planes y programas de adiestramiento,
capacitación y de extensión del conocimiento estadístico para el personal técnico del INE y del resto de los órganos de Sistema
Estadístico Nacional, en estrecha vinculación con la Oficina de Cooperación Técnica y la de Recursos Humanos, siguiendo las
políticas y planes formulados bajo la aprobación de las autoridades del INE.

Gerencia de Capacitación 

Estadística
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL DE 

PLANES Y DESARROLLO 

ESTADÍSTICO

GERENCIA DE 

CAPACITACIÓN  

ESTADÍSTICA

GERENCIA 

GENERAL 
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Ejercer la Secretaría del Comité Central de Coordinación
de Estadísticas Sociales y Ambientales e instalar y presidir
los Subcomités de Estadística en el área social y
ambiental.

 Coordinar y velar por la ejecución de los programas
estadísticos e investigaciones del INE, en el área social y
ambiental incluidos en el Plan Estadístico Nacional y el
Programa Estadístico de la CAN.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto
estadístico.

 Brindar asesoramiento y asistencia técnica especializada
en el área de las estadísticas sociales y ambientales, al
resto de los órganos del SEN.

 Asistir a las reuniones de expertos en el área de las
estadísticas sociales y ambientales previstas en el
Programa Estadístico de la CAN y aquellas convocadas
por otros organismos internacionales.

Gerencia General de 

Estadísticas Sociales y 

Ambientales

Contribuir a la elaboración y ejecución de los Planes Estadísticos a través del Comité de Coordinación de Estadísticas Centrales en
el área social y ambiental, y los subcomités respectivos, brindando asesoramiento y asistencia técnica especializada a los otros
órganos del SEN, así como a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS SOCIALES 

Y AMBIENTALES

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos siguiendo

los lineamientos establecidos por el INE, en lo que compete a

las estadísticas sociales.

 Participar en los subsistemas de estadísticas sociales.

 Velar porque los diseños de las investigaciones estadísticas en

el área social que se generen en otros órganos del Sistema

Estadístico Nacional, se efectúen en concordancia con el Plan

Estadístico Nacional y siguiendo los lineamientos, técnicas y

metodologías establecidos por el INE.

 Coordinar y evaluar la asesoría a cualquier órgano del SEN que

la solicite en materia de ejecución de operaciones estadísticas

contempladas en el Plan Estadístico Nacional.

 Servir de enlace entre la institución y otros organismos

nacionales e internacionales para la actualización e intercambio

de información estadística, atendiendo a los lineamientos y

convenios en esta materia.

 Coordinar los subcomités de estadísticas sociales.

 Coordinar la elaboración de los planes anuales operativos y de

presupuesto.

../...

Gerencia de Estadísticas 

Sociales

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos y hacer seguimiento a su ejecución, a través del Comité de Coordinación de
Estadísticas Centrales en el área social, y los subcomités respectivos. Al mismo tiempo brindar asesoramiento y asistencia técnica
especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS SOCIALES 

Y AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO



Página 93Manual Organizacional del INE

Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 ../..

 Consolidar y coordinar un sistema integrado de encuestas a
hogares en el área social debidamente armonizado,
conceptualizado metodológicamente viable que garantice la
generación de información confiable en términos de alcance,
cobertura, oportunidad y calidad, con fines de dotar el sector
público y privado de los elementos necesarios para la síntesis,
evaluación y seguimiento de la realidad social y las condiciones
de vida de la población.

 Planificar, coordinar y promover estudios e investigaciones que
conduzcan a la generación de información estadística que sirva
de soporte cuantitativo para la elaboración de los planes de
desarrollo en las dimensiones sociales.

 Coordinar la evaluación de los procesos y métodos de
generación de las estadísticas que se producen en el área
social para garantizar la unidad conceptual y metodológica, así
como la comparabilidad nacional e internacional de sus
resultados.

 Coordinar la producción de los elementos de síntesis estadística
para la ejecución y uso en los distintos programas estadísticos
del área social.

 Cumplir y hacer cumplir las normas del secreto estadístico.

Gerencia de Estadísticas 

Sociales

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS SOCIALES 

Y AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos y hacer seguimiento a su ejecución, a través del Comité de Coordinación de
Estadísticas Centrales en el área social, y los subcomités respectivos. Al mismo tiempo brindar asesoramiento y asistencia técnica
especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Estructura Organizacional a detalle

 Coordinar bajo los lineamientos de la gerencia de línea,
los subcomités que sean objeto de su área de
competencia.

 Realizar investigaciones especializadas para la mejora
de los programas estadísticos del INE, la incorporación
de nuevas tecnologías, realización de ajuste a los
marcos muestrales y el procesamiento de la información
pertinente, derivada del programa estadístico.

 Participar, conjuntamente con la gerencia de línea, en la
elaboración de los planes estadísticos siguiendo los
lineamientos establecidos por las autoridades del INE.

 Dar soporte y brindar asesoría, a petición de su
gerencia de línea, a los órganos del SEN en la ejecución
de operaciones estadísticas que sean objeto de estudio
del programa específico que representan.

 Explotar el dato de la Encuesta de Hogares por
Muestreo, para el análisis de los recursos humanos que
cuenta el país, en cuanto a la oferta de mano de obra.

 Formular y desarrollar las investigaciones que sean
necesarias para conocer el comportamiento del mercado
de laboral; así como hacer seguimiento de los
indicadores de la fuerza de trabajo.

 Generar y actualizar permanentemente el Sistema de
Información Estadístico, con la finalidad de efectuar
investigaciones sobre aspectos asociados a la situación
de la fuerza de trabajo en Venezuela.

 Generar la metodología necesaria para la construcción
de indicadores e índices que den cuenta de la situación
de la fuerza de trabajo en el país.

Objetivo:

Funciones
Coordinación de Estadísticas 

Laborales.

Participar en la elaboración de los Planes estadísticos, en su área
temática, con el propósito de garantizar que las estadísticas que
se generen en dicha área se correspondan con las necesidades
que el país demanda.

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS 

LABORALES
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Coordinación de Estadísticas 

de Salud.

Participar en la elaboración de los Planes estadísticos, en su área
temática, con el propósito de garantizar que las estadísticas que se
generen en dicha área se correspondan con las necesidades que el
país demanda.

 Coordinar bajo los lineamientos de la gerencia de línea,

los subcomités que sean objeto de su área de

competencia.

 Realizar investigaciones especializadas para la mejora

de los programas estadísticos del INE, la incorporación

de nuevas tecnologías, realización de ajuste a los

marcos muestrales y el procesamiento de la información

pertinente, derivada del programa estadístico.

 Participar, conjuntamente con la gerencia de línea, en la

elaboración de los planes estadísticos siguiendo los

lineamientos establecidos por las autoridades del INE.

 Dar soporte y brindar asesoría, a petición de su

gerencia de línea, a los órganos del SEN en la ejecución

de operaciones estadísticas que sean objeto de estudio

del programa específico que representan.

 Formular y desarrollar las investigaciones que sean

necesarias para conocer la situación de la salud en el

país.

 Generar la metodología necesaria para la construcción

de indicadores e índices que den cuenta de la situación

de la salud en Venezuela.

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS DE 

SALUD
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Estructura Organizacional a detalle

Objetivo:

FuncionesCoordinación de Estadísticas 

de Educación.

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos, en su área
temática, con el propósito de garantizar que las estadísticas que
se generen en dicha área se correspondan con las necesidades
que el país demanda.

 Coordinar bajo los lineamientos de la gerencia de línea,

los subcomités que sean objeto de su área de

competencia.

 Realizar investigaciones especializadas para la mejora

de los programas estadísticos del INE, la incorporación

de nuevas tecnologías, realización de ajuste a los

marcos muestrales y el procesamiento de la información

pertinente, derivada del programa estadístico.

 Participar, conjuntamente con la gerencia de línea, en la

elaboración de los planes estadísticos siguiendo los

lineamientos establecidos por las autoridades del INE.

 Dar soporte y brindar asesoría, a petición de su

gerencia de línea, a los órganos del SEN en la ejecución

de operaciones estadísticas que sean objeto de estudio

del programa específico que representan.

 Formular y desarrollar las investigaciones que sean

necesarias para conocer la situación respecto a la

educación.

 Generar la metodología necesaria para la construcción

de indicadores e índices que den cuenta de la situación

de la educación en el país.

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS DE 

EDUCACION
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Coordinación de Seguimiento 

al Consumo.

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos, en su área
temática, con el propósito de garantizar que las estadísticas que
se generen en dicha área se correspondan con las necesidades
que el país demanda.

 Coordinar bajo los lineamientos de la gerencia de línea,

los subcomités que sean objeto de su área de

competencia.

 Realizar investigaciones especializadas para la mejora de

los programas estadísticos del INE, la incorporación de

nuevas tecnologías, realización de ajuste a los marcos

muestrales y el procesamiento de la información

pertinente, derivada del programa estadístico.

 Participar, conjuntamente con las gerencias de línea, en

la elaboración de los planes estadísticos siguiendo los

lineamientos establecidos por las autoridades del INE.

 Dar soporte y brindar asesoría, a petición de su gerencia

de línea, a los órganos del SEN en la ejecución de

operaciones estadísticas que sean objeto de estudio del

programa específico que representan.

 Explotar el dato de la encuesta del Seguimiento al

Consumo de Alimentos la cual permite el análisis de la

situación alimentaria nutricional; así como determinar las

características socioeconómicas de los hogares.

 Formular y desarrollar las investigaciones que sean

necesarias para conocer la situación respecto al consumo

de los venezolanos.

 Generar la metodología necesaria para la construcción

de indicadores e índices que den cuenta del consumo en

términos generales en Venezuela.

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

COORDINACION DE 

SEGUIMIENTO AL 

CONSUMO
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Coordinación de 

Investigaciones Especiales.

Proveer a las instituciones públicas y privadas, organismos
internacionales y público en general de proyectos e investigaciones
estadísticas especiales en el área social, así como las proyecciones,
predicciones y análisis estadístico que corresponden al INE y
constituyan un aporte adicional a las operaciones estadísticas
previstas en el Plan Estadístico Nacional.

 Coordinar bajo los lineamientos de la gerencia de
línea, los subcomités que sean objeto de su área de
competencia.
 Realizar investigaciones especializadas para la
mejora de los programas estadísticos del INE, la
incorporación de nuevas tecnologías, realización de
ajuste a los marcos muestrales y el procesamiento de
la información pertinente, derivada del programa
estadístico.

 Participar, conjuntamente con la gerencia de línea,
en la elaboración de los planes estadísticos siguiendo
los lineamientos establecidos por las autoridades del
INE.

 Dar soporte y brindar asesoría, a petición de su
gerencia de línea, a los órganos del SEN en la
ejecución de operaciones estadísticas que sean objeto
de estudio del programa específico que representan.

 Promover y realizar estudios e investigaciones que
generen información estadística que sirva de soporte
cuantitativo para el análisis de lo social en las distintas
dimensiones, condiciones de vida, género entre otros.

 Evaluar los procesos y métodos de las
investigaciones y proyectos especiales que se
producen en la Gerencia de Estadísticas Sociales para
garantizar la unidad conceptual y metodológica en los
distintos niveles y ámbitos de producción estadística.

 Generar información estadística
(series,indicadores,pronósticos), resultantes de los
proyectos especiales que se realicen en el INE.

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

SOCIALES 

COORDINACION DE 

INVESTIGACIONES 

ESPECIALES
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Gerencia de Estadísticas 

Ambientales

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS 

AMBIENTALES  

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos
siguiendo los lineamientos establecidos por el INE, en lo
que compete a las estadísticas ambientales.

 Coordinar conjuntamente con la Gerencia de Diseño
Estadístico y Control de Calidad, la ejecución de las
operaciones estadísticas contempladas en los planes
estadísticos, en el área de su competencia, y llevar a
cabo los análisis de consistencia estadística de sus
resultados.

 Participar en los subsistemas de estadísticas ambientales.

 Velar porque los diseños de las investigaciones
estadísticas en el área ambiental que se generen en otros
órganos del Sistema Estadístico Nacional, se efectúen en
concordancia con el Plan Estadístico Nacional y siguiendo
los lineamientos, técnicas y metodologías establecidos
por el INE.

 Coordinar y evaluar la asesoría a cualquier órgano del
SEN que la solicite en materia de ejecución de
operaciones estadísticas contempladas en el Plan
Estadístico Nacional.

 ../...

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos y hacer seguimiento a su ejecución, a través del Comité de Coordinación de
Estadísticas Centrales en el área ambiental, y los subcomités respectivos. Al mismo tiempo brindar asesoramiento y asistencia
técnica especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos
internacionales.

PRESIDENCIA
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Funciones

Objetivo:

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

SOCIALES Y 

AMBIENTALES

GERENCIA DE 

ESTADISTICAS 

AMBIENTALES

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

PRESIDENCIA

 ../..
 Servir de enlace entre la institución y otros organismos

nacionales e internacionales para la actualización e
intercambio de información estadística, atendiendo a los
lineamientos y convenios en esta materia.

 Planificar, coordinar y promover estudios e
investigaciones que conduzcan a la generación de
información estadística que sirva de soporte cuantitativo
para la elaboración de los planes de desarrollo en el área
de su competencia.

 Coordinar la evaluación de los procesos y métodos de
generación de las estadísticas que se producen en el área
ambiental para garantizar la unidad conceptual y
metodológica, así como la comparabilidad nacional e
internacional de sus resultados.

 Coordinar la producción de los elementos de síntesis
estadística para la ejecución y uso en los distintos
programas estadísticos del área ambiental.

 Coordinar los subcomités de estadísticas ambientales.
 Coordinar la elaboración de los planes anuales operativos

y de presupuesto.
 Cumplir y hacer cumplir las normas del secreto

estadístico.

Gerencia de Estadísticas 

Ambientales

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos y hacer seguimiento a su ejecución, a través del Comité de Coordinación de
Estadísticas Centrales en el área ambiental, y los subcomités respectivos. Al mismo tiempo brindar asesoramiento y asistencia
técnica especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos
internacionales.
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Gerencia General de 

Estadísticas Económicas

Funciones

Objetivo:

 Ejercer la Secretaría del Comité de Coordinación de
Estadística Central en el área económica e instalar y
presidir los Subcomités de Estadística en el área
económica.

 Coordinar y velar por la ejecución de los programas
estadísticos e investigaciones del INE, en el área
económica incluidos en el Plan Estadístico Nacional y el
Programa Estadístico de la CAN.

 Mantener informado al Presidente y al Consejo Directivo
del instituto en torno al desarrollo de los programas
económicos.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto
estadístico.

 Brindar asesoramiento y asistencia técnica especializada en
el área de estadísticas económicas, al resto de los órganos
del SEN.

 Asistir a las reuniones de expertos en el área de las
estadísticas económicas previstas en el Programa
Estadístico de la CAN y aquellas convocadas por otros
organismos internacionales.

 Dirigir la elaboración del proyecto de Presupuesto y Plan
Operativo de la Gerencia General y de las unidades
adscritas.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

Lograr de manera efectiva el ejercicio de la rectoría técnica en la producción de estadísticas confiables y oportunas, relacionadas
con la actividad económica del país, que llevan a cabo los diferentes órganos que integran el SEN, particularmente en aquellas
áreas consideradas prioritarias en el Plan Estadístico Nacional

PRESIDENCIA
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector primario de la economía venezolana producidas por el INE y
demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.

Participar en la elaboración de los planes estadísticos,
siguiendo los lineamientos establecidos por el INE, en
relación con las estadísticas económicas del sector.

Organizar, conjuntamente con las coordinaciones de
estadísticas del sector, la ejecución de las operaciones
estadísticas contempladas en los planes estadísticos, y
llevar a cabo el análisis de consistencia estadística de los
resultados.

Participar en los subsistemas de estadísticas económicas
atinentes al sector.

Velar porque los diseños de las investigaciones
estadísticas del sector, que se generen en otros órganos
del SEN, se efectúe en concordancia con el Plan
Estadístico Nacional, siguiendo los lineamientos, técnicas y
metodologías elaboradas y/o certificadas por el INE.

../...

Gerencia de Estadísticas del 

Sector Primario

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR PRIMARIO
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

.../..

 Velar porque los diseños de las investigaciones
estadísticas del sector, que se generen en otros órganos
del SEN, se efectúe en concordancia con el Plan
Estadístico Nacional, siguiendo los lineamientos, técnicas y
metodologías elaboradas y/o certificadas por el INE.

 Dirigir y evaluar la asesoría relacionada con las
estadísticas económicas del sector, a cualquier órgano del
SEN que la solicite.

 Servir de enlace entre el INE y otros organismos
nacionales e internacionales, para la actualización e
intercambio de información estadística, atendiendo a los
lineamientos y convenios en esta materia.

 Elaborar informes periódicos para la Gerencia de
General de Estadísticas Económicas.

 Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la unidad,
según las instrucciones emanadas de la Gerencia de
Presupuesto del Instituto.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR PRIMARIO

Gerencia de Estadísticas del 

Sector Primario

Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector primario de la economía venezolana producidas por el INE y
demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos,
siguiendo los lineamientos establecidos por el INE, en
relación con las estadísticas económicas del sector.

 Organizar, conjuntamente con las coordinaciones de
estadísticas del sector, la ejecución de las operaciones
estadísticas contempladas en los planes estadísticos, y
llevar a cabo el análisis de consistencia estadística de los
resultados.

 Participar en los subsistemas de estadísticas económicas
atinentes al sector.

 Velar porque los diseños de las investigaciones
estadísticas del sector, que se generen en otros órganos
del SEN, se efectúe en concordancia con el Plan
Estadístico Nacional, siguiendo los lineamientos, técnicas y
metodologías elaboradas y/o certificadas por el INE.

../...

Gerencia de Estadísticas del 

Sector Secundario

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR SECUNDARIO

Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector secundario de la economía venezolana producidas por el
INE y demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

.../..

 Dirigir y evaluar la asesoría relacionada con las
estadísticas económicas del sector, a cualquier órgano del
SEN que la solicite.

 Servir de enlace entre el INE y otros organismos
nacionales e internacionales, para la actualización e
intercambio de información estadística, atendiendo a los
lineamientos y convenios en esta materia.

Elaborar informes periódicos para la Gerencia de
General de Estadísticas Económicas.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la unidad,
según las instrucciones emanadas de la Gerencia de
Presupuesto del Instituto.

Gerencia de Estadísticas del 

Sector Secundario

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR SECUNDARIO

Objetivo:
Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector secundario de la economía venezolana producidas por el
INE y demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Gerencia de  Estadísticas del 

Sector Terciario
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR TERCIARIO

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos,
siguiendo los lineamientos establecidos por el INE, en
relación con las estadísticas económicas del sector.

 Organizar, conjuntamente con las coordinaciones de
estadísticas del sector, la ejecución de las operaciones
estadísticas contempladas en los planes estadísticos, y
llevar a cabo el análisis de consistencia estadística de los
resultados.

Participar en los subsistemas de estadísticas económicas
atinentes al sector.

Velar porque los diseños de las investigaciones
estadísticas del sector, que se generen en otros órganos
del SEN, se efectúe en concordancia con el Plan
Estadístico Nacional, siguiendo los lineamientos, técnicas y
metodologías elaboradas y/o certificadas por el INE.

../...

Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector terciario de la economía venezolana producidas por el INE y
demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR TERCIARIO

.../..

 Dirigir y evaluar la asesoría relacionada con las

estadísticas económicas del sector, a cualquier órgano del

SEN que la solicite.

Servir de enlace entre el INE y otros organismos

nacionales e internacionales, para la actualización e

intercambio de información estadística, atendiendo a los

lineamientos y convenios en esta materia.

Elaborar informes periódicos para la Gerencia de

General de Estadísticas Económicas.

Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la unidad,

según las instrucciones emanadas de la Gerencia de

Presupuesto del Instituto.

Gerencia de  Estadísticas del 

Sector Terciario

Desarrollar, de manera eficiente y oportuna, las estadísticas del sector terciario de la economía venezolana producidas por el INE y
demás órganos del Sistema Estadístico Nacional.
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADÍSTICAS DEL 

SECTOR TERCIARIO

COORDINACION DE 

COMERCIO INTERNO Y 

SERVICIOS

Coordinación de Comercio 

Interno y Servicios
 Coordinar y promover estudios e investigaciones que

conduzcan a la generación de estadísticas económicas

básicas, para la elaboración de los planes de desarrollo

en el área.

 Coordinar la evaluación de los procesos y métodos de

generación de las estadísticas económicas que se

producen en el sector, de modo de garantizar la unidad

conceptual y metodológica, y la comparabilidad nacional e

internacional de los resultados.

 Coordinar la producción de los elementos de síntesis

estadística, para la ejecución y el uso en las distintas

dependencias relacionadas con el sector.

 Coordinar los subcomités de estadísticas económicas del

área.

Coordinar la elaboración de los planes anuales operativos

y de presupuesto, en lo relacionado con las estadísticas

específicas del área.

 Cumplir y hacer cumplir las normas del secreto

estadístico.

Generar información estadística oportuna y de calidad sobre las
actividades comerciales y servicios.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Estadísticas de 

Comercio Exterior

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE 

ESTADISTICAS DEL 

SECTOR TERCIARIO

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS DE 

COMERCIO EXTERIOR

 Coordinar y promover estudios e investigaciones que

conduzcan a la generación de estadísticas económicas

básicas, para la elaboración de los planes de desarrollo

en el área.

 Coordinar la evaluación de los procesos y métodos de

generación de las estadísticas económicas que se

producen en el sector, de modo de garantizar la unidad

conceptual y metodológica, y la comparabilidad nacional e

internacional de los resultados.

 Coordinar la producción de los elementos de síntesis

estadística, para la ejecución y el uso en las distintas

dependencias relacionadas con el sector.

Coordinar los subcomités de estadísticas económicas del

área.

Coordinar la elaboración de los planes anuales operativos

y de presupuesto, en lo relacionado con las estadísticas

específicas del área.

 Cumplir y hacer cumplir las normas del secreto

estadístico.Generar información estadística oportuna y de calidad sobre
el comercio exterior en Venezuela.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Gerencia de Estadísticas de 

Precios

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

ECONÓMICAS

GERENCIA DE  

ESTADISTICAS DE 

PRECIOS

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

 Elaborar y analizar los índices de precios del mercado de

bienes y servicios al consumidor.

 Elaborar y analizar indicadores de productividad.

 Realizar estudios sobre el comportamiento y la

formación de precios relativos.

 Elaborar las funciones de consumo y elasticidad de la

demanda, final e intermedia, de los bienes y servicios en

el mercado interno.

 Someter a consideración y aprobación de la Gerencia de

General de Estadísticas Económicas, el programa anual

de trabajo, especificando objetivos, duración, etapas,

fechas de realización, recursos y personal comprometido

en los diferentes procesos.

 Elaborar informes periódicos para la Gerencia de

General de Estadísticas Económicas.

 Elaborar el proyecto de presupuesto anual de la unidad,

según las instrucciones emanadas de la Gerencia de

Presupuesto del Instituto.
Producir un Sistema de Índice de Precios al Consumidor que
permita conocer las características del proceso inflacionario
nacional.
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Funciones

Objetivo:

Gerencia General de 

Estadísticas Demográficas
 Ejercer la Secretaría del Comité Central de Coordinación de

Estadísticas Demográficas e instalar y presidir los
Subcomités de Estadística en esta área.

 Coordinar y velar por la ejecución de los programas
estadísticos e investigaciones del INE en el área
demográfica, incluidos en el Plan Estadístico Nacional y el
Programa Estadístico de la CAN.

 Dirigir la planificación, evaluación y coordinar la ejecución y
análisis de los censos de población y vivienda e
investigaciones conexas que sean necesarias para el
desarrollo de las políticas del Estado venezolano.

 Participar en la planificación de otros programas censales
previstos en el Plan Estadístico Nacional.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto
estadístico.

 Brindar asesoramiento y asistencia técnica especializada en
el área de las estadísticas demográficas, al resto de los
órganos del SEN.

 Asistir a las reuniones de expertos en el área de las
estadísticas demográficas previstas en el Programa
Estadístico de la CAN y aquellas convocadas por otros
organismos internacionales.

 ../...

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

Dirigir la elaboración y ejecución de los Planes Estadísticos, a través del Comité de Coordinación de Estadísticas Centrales, en el
área demográfica, y los subcomités respectivos, brindando asesoramiento y asistencia técnica especializada a los otros órganos del
SEN, así como a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.

PRESIDENCIA
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 ../...

 Gerenciar la elaboración del Plan Estratégico de la Dirección,

con base en el PEN y las decisiones de los Comités de

Coordinación.

 Coordinar la elaboración de los instrumentos de difusión de

información demográfica, acordados conjuntamente con la

Dirección General de Divulgación Estadística INE.

 Velar porque los diseños de las investigaciones estadísticas

del área demográfica que se generen en otros órganos del

Sistema Estadístico Nacional, se efectúen en concordancia

con el PEN y siguiendo los lineamientos, técnicas y

metodologías establecidos por el INE.

 Diseñar estrategias para hacer posible el enlace entre la

institución otros organismos nacionales e internacionales

para la actualización e intercambio de información

estadística, atendiendo a los lineamientos y convenios en

esta materia.

 Promover la difusión de la información demográfica a nivel

nacional, a fin de fortalecer la cultura estadística de la

población del país.

Funciones

Objetivo:
Dirigir la elaboración y ejecución de los Planes Estadísticos, a través del Comité de Coordinación de Estadísticas Centrales, en el
área demográfica, y los subcomités respectivos, brindando asesoramiento y asistencia técnica especializada a los otros órganos del
SEN, así como a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Gerencia General de 

Estadísticas Demográficas

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

Estructura Organizacional a detalle
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos en
lo que compete a los censos de población y vivienda,
siguiendo los lineamientos establecidos por el INE.

 Coordinar los subcomités de estadísticas demográficas.

 Elaborar los planes anuales operativos y de presupuesto
de esta Gerencia.

 Coordinar la elaboración, hacerle seguimiento y evaluar
los planes de cada operación censal.

 Dirigir los análisis de consistencia estadística de los
resultados operativos censales y otros estudios derivados
de esta información.

 Formular y evaluar los procesos y métodos para la
ejecución de los censos de población y vivienda,
garantizando la calidad estadística y la unidad conceptual
y metodológica, así como la comparabilidad nacional e
internacional de sus resultados.

 Garantizar la actualización permanente del marco censal,
participando en otras operaciones estadísticas basadas
en la cartografía y registro de edificaciones del último
censo de población y vivienda.

 ../...

Gerencia de Censo de 

Población y Vivienda

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL 

DE ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE CENSO 

DE POBLACION Y 

VIVIENDA

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos respecto a los censos de población y vivienda y hacerle seguimiento a su
ejecución a través de los subcomités de coordinación del área demográfica, brindando asesoramiento y asistencia técnica
especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 ../...

 Coordinar con la Oficina de Tecnología de la Información

los aspectos informáticos del procesamiento de los datos

censales y entrega de resultados.

 Apoyar a las Gerencias Estadales de Estadística para

todos los procesos asociados con la ejecución de las

operaciones censales y difusión de la información

obtenida.

 Dirigir la elaboración de los instrumentos de difusión de

la información censal, acordados conjuntamente con la

Dirección de Divulgación Estadística del INE.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto

estadístico.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA 

GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

Gerencia de Censo de 

Población y Vivienda

GERENCIA DE CENSO 

DE POBLACION Y 

VIVIENDA

Participar en la elaboración de los Planes Estadísticos respecto a los censos de población y vivienda y hacerle seguimiento a su
ejecución a través de los subcomités de coordinación del área demográfica, brindando asesoramiento y asistencia técnica
especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos en
lo relacionado con las estadísticas vitales y estudios de
población, conjuntamente con los órganos del SEN
vinculados a esta temática.

 Coordinar los subcomités de estadísticas demográficas.
 Gerenciar la elaboración los planes anuales operativos y

de presupuesto de esta Gerencia.
 Planificar, coordinar y promover estudios e

investigaciones que conduzcan a la generación de
información estadística que sirva de soporte cuantitativo
para la elaboración de los planes de desarrollo en el área
demográfica.

 Dirigir la elaboración de los estudios de la dinámica
demográfica con base en los censos de población y/o en
las estadísticas vitales, que constituyan insumos de las
estimaciones y proyecciones de población.

 Dirigir la elaboración y actualizar las estimaciones y
proyecciones de población, para los diferentes niveles
geográficos y períodos establecidos

 Formular metodológicamente y ejecutar estudios
sociodemográficos con base en los resultados censales
y/o en las estadísticas vitales.

 ../...

Gerencia de Análisis 

Demográfico

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Participar en la elaboración de los planes estadísticos relacionados con las estadísticas vitales y estudios de población y hacerle
seguimiento a su ejecución, a través de los subcomités de coordinación del área demográfica, brindando asesoramiento y
asistencia técnica especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros
organismos internacionales.
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Funciones

Objetivo:

 .../..

 Coordinar con la Oficina de Tecnología de la Información,
el procesamiento de los datos de las estadísticas vitales
recolectadas por el INE.

 Apoyar y supervisar a las Gerencias Estadales de
Estadística en todos los procesos asociados con la
recolección, procesamiento y divulgación de las
estadísticas vitales.

 Formular y evaluar los procesos de control estadístico de
la recolección y procesamiento de las estadísticas vitales,
garantizando la calidad estadística y la unidad conceptual
y metodológica, así como la comparabilidad nacional e
internacional de sus resultados.

 Dirigir la elaboración de los instrumentos de difusión de
la información de estadísticas vitales y de otros estudios
demográficos, acordados conjuntamente con la Dirección
de Divulgación Estadística del INE.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto
estadístico.

 Conformar y mantener las bases de datos obtenidas de
los resultados de los censos de población y vivienda y de
las estadísticas vitales.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Participar en la elaboración de los Planes relacionados con las estadísticas vitales y estudios de población y hacerle seguimiento a
su ejecución, a través de los subcomités de coordinación del área demográfica, brindando asesoramiento y asistencia técnica
especializada a los otros órganos del SEN, a los países de la Comunidad Andina de Naciones y a otros organismos internacionales.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

Gerencia de Análisis 

Demográfico

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Estructura Organizacional a detalle

 Participar en la elaboración de los planes estadísticos del
INE en lo relacionado con la aplicación de los métodos y
técnicas del Análisis Demográfico, conjuntamente con los
órganos del SEN vinculados a esta temática.

 Elaborar los estudios de la dinámica demográfica con
base en los censos de población y/o en las estadísticas
vitales, que constituyan insumos para las estimaciones y
proyecciones de población.

 Coordinar el subcomité de estudios de población.

 Elaborar los planes anuales operativos y de presupuesto
de la Coordinación.

 Planificar, coordinar y promover estudios e
investigaciones que generen información estadística, que
sirva de soporte cuantitativo para la elaboración de los
planes de desarrollo en el área demográfica.

 Elaborar y actualizar las estimaciones y proyecciones de
población, para los diferentes niveles goegráficos y
períodos establecidos.

 ../…

Objetivo:

Coordinación de Investigación 

y Desarrollo

Funciones

Coordinar la planificación, desarrollo, análisis e investigación de las operaciones estadísticas relacionadas con la aplicación de
métodos y técnicas del análisis demográfico, las cuales están contempladas en los planes estadísticos del SEN.

GERENCIA GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO

COORDINACION DE 

INVESTIGACION Y 

DESARROLLO
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Funciones

Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Investigación 

y Desarrollo  .../..

 Formular los procesos de control estadístico de la

recolección procesamiento de las estadísticas vitales,

garantizando la calidad estadística y la unidad conceptual

y metodológica, así como la comparabilidad nacional e

internacional de sus resultados .

 Diseñar los instrumentos de difusión de los estudios

demográficos, conjuntamente con la Gerencia de

Divulgación Estadística del INE.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto

estadístico.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO

COORDINACION DE 

INVESTIGACION Y 

DESARROLLO

Objetivo:

Coordinar la planificación, desarrollo, análisis e investigación de las operaciones estadísticas relacionadas con la aplicación de
métodos y técnicas del análisis demográfico, las cuales están contempladas en los planes estadísticos del SEN.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Coordinación de Estadísticas 

Vitales.  Elaborar los planes anuales operativos y de presupuesto

de la Coordinación.

 Coordinar el subcomité de estadísticas demográficas.

 Coordinar con la Oficina de Tecnología de la información

el procesamiento de los datos de las estadísticas vitales

recolectadas por el INE

 Apoyar y supervisar a las direcciones estadales en todos

los procesos asociados con la recolección, control,

procesamiento y divulgación de las estadísticas vitales.

 Evaluar y supervisar los procesos de control estadístico de

la recolección, procesamiento de las estadísticas vitales,

garantizando la calidad estadística y la unidad conceptual y

metodológica, así como la comparabilidad nacional e

internacional de sus resultados.

../…

Estructura Organizacional a detalle

Coordinar las operaciones estadísticas de la Gerencia relativas a las estadísticas vitales, contempladas en los planes del INE y
apoyar, en el área de competencia, a los organismos que integran el SEN y que están vinculados con las estadísticas
demográficas.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS 

VITALES
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Objetivo:

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Estadísticas 

Vitales.
Funciones

…/..

 Mantener y procesar las bases de los datos obtenidas del

registro de las estadísticas vitales, en las oficinas del

Registro Civil.

 Elaborar los instrumentos de difusión de la información de

estadísticas vitales, conjuntamente con la Gerencia de

Divulgación Estadística del INE.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto

estadístico.

Estructura Organizacional a detalle

Coordinar las operaciones estadísticas de la Gerencia relativas a las estadísticas vitales, contempladas en los planes del INE y
apoyar, en el área de competencia, a los organismos que integran el SEN y que están vinculados con las estadísticas
demográficas.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

ESTADÍSTICAS 

DEMOGRÁFICAS

GERENCIA DE ANALISIS 

DEMOGRAFICO

COORDINACION DE 

ESTADISTICAS VITALES
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Coordinar el apoyo en el diseño estadístico y la provisión

de marcos muestrales para las operaciones estadísticas del

SEN.

 Coordinar la respuesta a todas las solicitudes de consulta y

actualización de la cartografía georeferenciada del INE.

 Coordinar los requerimientos de capacitación técnica a ser

implementados por la Coordinación de Capacitación

Estadística.

 Comercializar y Propiciar el intercambio con el sistema

nacional de bibliotecas y el sistema estadístico de la CAN,

de las publicaciones del INE.

 Asesorar y prestar asistencia técnica especializada a todos

los órganos del SEN.

 Diseñar e implementar las técnicas estadísticas de control

de calidad requeridas para los proyectos estadísticos.

 Asesorar los órganos del SEN en el establecimiento de

conceptos, indicadores, nomenclaturas y clasificaciones

uniformes a fin de permitir la comparabilidad de resultados

y de cumplir con la estandarización de las estadísticas

establecidas a nivel internacional.Coordinar las respuestas a los requerimientos formulados desde
las Gerencias Operativas y las Gerencias Estadales de Estadísticas
del INE, referentes a operaciones estadísticas contempladas en el
Plan Estadístico Nacional y Anual y dar respuesta a los
requerimientos de capacitación técnica del personal del INE.

Gerencia General de 

Metodología y Normalización 

Estadística
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

PRESIDENCIA
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Gerencia de Diseño 

Estadístico y Control de 

Calidad

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y CONTROL 

DE CALIDAD

PRESIDENCIA

 Realizar los diseños muestrales de las investigaciones
del INE y apoyar en esta área al resto de los órganos
del SEN.

 Diseñar y ejecutar planes de control estadístico de la
calidad a ser aplicados a los programas e
investigaciones del INE y del resto del sistema.

 Propiciar y Evaluar el uso de técnicas y métodos
estadísticos que permitan realizar análisis que
contribuyan a la calidad de los resultados.

 Planificar y hacer seguimiento a las operaciones de
campo de todas las investigaciones del INE, así como
también de otros órganos del sistema.

 Prestar asesoría técnica especializada en todo lo

relacionado al diseño estadístico de encuestas y control

de calidad de los programas del INE y del resto de los

órganos del SEN.

 ../…

Planificar y evaluar el diseño muestral y control de calidad de los programas del INE y del resto de los órganos del SEN, así como
hacer el seguimiento de las operaciones de campo de los programas estadísticos contemplados en el PEN, e igualmente promover el
desarrollo de las investigaciones de métodos y técnicas estadísticas a ser aplicados en las distintas investigaciones.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Gerencia de Diseño 

Estadístico y Control de 

Calidad

Funciones
…/..

 Diseñar lineamientos para evaluar la utilización

adecuada de metodologías estadísticas en las

investigaciones contempladas en el PEN.

 Coordinar conjuntamente con la Gerencia General de

Estadísticas Sociales y la Gerencia General de Estadísticas

Económicas, todo lo relativo al Sistema Integrado de

Encuestas del PEN.

 Coordinar el sistema integrado de encuestas,

debidamente armonizado, viable metodológicamente para

garantizar la generación de información confiable en

términos de alcance, cobertura, oportunidad y calidad.

Objetivo:

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y 

CONTROL DE CALIDAD

Estructura Organizacional a detalle

Planificar y evaluar el diseño muestral y control de calidad de los programas del INE y del resto de los órganos del SEN, así como
hacer el seguimiento de las operaciones de campo de los programas estadísticos contemplados en el PEN, e igualmente promover el
desarrollo de las investigaciones de métodos y técnicas estadísticas a ser aplicados en las distintas investigaciones.
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Coordinación de Diseño 

MuestralEstructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

 Velar por la utilización de marcos muestrales y

directorios actualizados en los programas estadísticos e

investigaciones del INE y del resto del sistema.

 Realizar los diseños muestrales de las investigaciones

del INE y prestar asesoría a los órganos del sistema.

 Actualizar y optimizar los diseños muestrales utilizados

en las investigaciones del INE.

 Garantizar la confiabilidad de los indicadores a través

de la medición de los errores de muestreo y evaluación

de los errores ajenos al muestreo en las investigaciones

estadísticas del INE y del resto del sistema.

 Evaluar metodologías utilizadas en el diseño muestral

de las investigaciones con el fin de integrarlas al SEN.

 Mejorar metodologías existente incorporando

experiencias de otros países.

 Hacer seguimiento a las operaciones de campo para
garantizar la ejecución adecuada de lineamientos
contemplados en el diseño muestral para las
investigaciones del INE, así como también de otros
órganos del sistema.

Objetivo:

Estructura Organizacional a detalle

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y CONTROL 

DE CALIDAD

COORDINACION  DE 

DISEÑO MUESTRAL, 

Coordinar el desarrollo de los diseños muestrales de los programas
estadísticos e investigaciones del INE y del resto de los órganos del
SEN, así como brindar asistencia técnica especializada en la
aplicación de métodos de muestreo en las investigaciones
contempladas en el PEN.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Estructura Organizacional a detalle

Coordinación de  Control de 

Calidad

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION 

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y 

CONTROL DE CALIDAD

COORDINACION  DE 

CONTROL DE CALIDAD

Coordinar el diseño de planes de control de calidad de los programas estadísticos del INE y del resto de los órganos del SEN, así
como hacer seguimiento y evaluación continua de los mismos e igualmente brindar asesoría técnica especializada a las
investigaciones estadísticas contempladas en el PEN.

 Diseñar y aplicar planes de control estadístico de la

calidad de los procesos de levantamiento, critica-

codificación y transcripción para las investigaciones del

INE y el resto del sistema.

 Revisar continuamente y rediseñar los planes de control

estadístico de la calidad de las investigaciones del INE y

el resto del sistema.

 Evaluar indicadores resultantes del plan de calidad para

tomar acciones correctivas.

 Hacer seguimiento a las operaciones de campo para

garantizar la ejecución adecuada de lineamientos

contemplados en los planes de control de calidad para

las investigaciones del INE, así como también de otros

órganos del sistema.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

Estructura Organizacional a detalle

Coordinación de  

Investigación de Técnicas 

Estadísticas

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADÍSTICA

GERENCIA DE DISEÑO 

ESTADÍSTICO Y 

CONTROL DE CALIDAD

COORDINACION  DE 

INVESTIGACION DE 

TECNICAS ESTADISTICAS

Propiciar la realización de investigaciones de métodos y técnicas estadísticas para la optimización de los procesos propios de las
áreas medulares del INE, e igualmente velar por el cumplimiento metodológico en la producción de estadísticas del SEN.

 Propiciar la realización de investigación de técnicas y
modelos estadísticos que permitan realizar análisis que
contribuyan a la calidad de los resultados.

 Evaluar las técnicas estadísticas utilizadas y la correcta
aplicación de metodologías relacionadas con las
investigaciones del SEN, con el fin de avalar los
procedimientos utilizados.

 Proporcionar apoyo a las distintas investigaciones del
SEN en materia de aplicación de técnicas estadísticas.

 Realizar investigaciones de metodologías estadísticas
que puedan ser aplicadas en las distintas
investigaciones del SEN.

 Hacer seguimiento a las operaciones de campo para
garantizar la ejecución adecuada de lineamientos
conceptuales y metodológicos en las investigaciones
del INE, así como también de otros órganos del
sistema.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Establecer la normalización a nivel institucional para la
producción, homogeneización y actualización del marco
cartográfico censal digital único.

 Coordinar y supervisar el proceso de recopilación,
dibujo y codificación de las unidades espaciales
externas: División Político Territorial, publicadas en la
Gaceta Oficial y de la unidades espaciales internas:
centros poblados, segmentos, sectores y manzanas para
garantizar su distribución a los órganos adscritos al
Sistema Estadístico Nacional.

 Establecer una base metodológica para la
representación espacial de las investigaciones realizadas
en el INE.

 Diseñar y mantener actualizado el Sistema de
Información Geográfico Estadístico Censal, como
herramienta de soporte a actividades estratégicas y
operativas del Instituto y de los órganos que conforman
el Sistema Estadístico Nacional.

 Brindar asesoramiento técnico permanente a las
gerencias estadales del INE y a los órganos adscritos al
SEN en materia de tecnologías del Sistema de
Información Geográfica.

Desarrollar, implantar y mantener el Marco Cartográfico Digital Unico y el Sistema de Información Geográfica Estadística como

herramienta tecnológica fundamental de apoyo a la producción y difusión de la información estadística del INE y demás órganos

del SEN.

Gerencia del Sistema de 

Información Geográfica y 

Estadística
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION 

ESTADISTICA.

GERENCIA DEL SISTEMA DE 

INFORMACION GEOGRÁFICA 

Y ESTADISTICA.

PRESIDENCIA
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Desarrollo y 

Actualización de Cartografía 

Digital

Funciones
 Adecuar la cartografía, con fines estadísticos, a las

normas y estándares establecidos por el Instituto

Geográfico de Venezuela Simón Bolívar (IGVSB).

 Coordinar y garantizar la normalización de los procesos

de Georeferenciación, vectorización y dibujo digital de la

cartografía, con fines estadísticos, que conformará el

marco cartográfico digital del Sistema de Información

Geográfica y Estadística del INE.

 Coordinar y revisar el dibujo digital de los nuevos límites

para la actualización de las unidades espaciales externas

(División Político Territorial) y de las unidades

espaciales, con fines estadísticos, propias del Instituto

Nacional de Estadística.

 Desarrollar y hacer seguimiento al sistema de

clasificación y codificación de ubicación geográfica

(UBIGEO), a las unidades espaciales digitales internas y

externas, que con fines estadísticos son utilizados por el

Instituto Nacional de Estadística.

 Participar en la edición de mapas actualizados.

Objetivo:
Desarrollar y mantener actualizada, en formato digital, la cartografía que con fines estadísticos conformará el marco cartográfico

digital del Sistema de Información Geográfica y Estadística del INE.

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA DEL SISTEMA DE 

INFORMACION GEOGRÁFICA 

Y ESTADISTICA.

COODINACION DE 

DESARROLLO Y 

ACTUALIZACION DE 

CARTOGRAFIA DIGITAL

Estructura Organizacional a detalle
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

 Revisar y garantizar la correspondencia entre el sistema
de clasificación y codificación jerárquica de las distintas
unidades espaciales, con la base de datos de las
operaciones estadísticas a ser representadas
espacialmente.

 Planificar y ejecutar la depuración de la base de datos
en lo relativo al sistema de clasificación y codificación
de ubicación geográfica (UBIGEO) de las unidades
espaciales internas y externas que, con fines
estadísticos, son utilizadas por el Instituto Nacional de
Estadística.

 Planificar y ejecutar los procesos de análisis de datos y
la obtención de resultados en forma de mapas
temáticos, de acuerdo a los estándares establecidos y
utilizando la herramienta SIG.

 Coordinar la elaboración de mapas temáticos para la
difusión de la información estadística del INE y órganos
adscritos al Sistema Estadístico Nacional.

 Orientar a los distintos usuarios en el uso de cartografía
digital y analógica con fines estadísticos y soluciones
SIG.

Elaborar el diseño y desarrollar productos estándares o diferenciados relacionados con cartografía digital y analógica, con fines

estadísticos, y soluciones SIG para atender los requerimientos de los órganos del Sistema Estadístico Nacional y de otros usuarios.

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA DEL SISTEMA DE 

INFORMACION GEOGRÁFICA 

Y ESTADISTICA.

Coordinación de Diseño y 

Evaluación  de Soluciones 

SIG

COODINACION DE DISEÑO 

Y EVALUACION DE 

SOLUCIONES SIG.

Estructura Organizacional a detalle
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones

Objetivo:

 Recopilar y analizar la información geográfica,

cartográfica y gacetas oficiales para el mejoramiento y

actualización de las unidades espaciales internas y

externas, con fines estadísticos.

 Procesar e interpretar información proveniente de

censores remotos de cartografía base de otras fuentes

y, levantamiento en campo, para el mejoramiento y la

actualización de la información cartográfica estadística.

 Validar la escala de las unidades espaciales internas y

externas, con fines estadísticos, de acuerdo a las

normas y estándares establecidos por el Instituto

Geográfico de Venezuela Simón Bolívar (IGVSB).

 Recopilar e interpretar las gacetas oficiales necesarias,

para la actualización permanente de las unidades

espaciales externas (División Político Territorial).

 Generar y actualizar el sistema de clasificación y

codificación de ubicación geográfica (UBIGEO), de las

unidades espaciales internas y externas que son

utilizadas con fines estadísticos por el Instituto.

Investigar y aplicar las distintas metodologías y técnicas relacionadas con la captura y el procesamiento de la información

geográfica, para el mejoramiento y actualización de la cartografía, con fines estadísticos, que conformará el Marco Cartográfico

Digital del Sistema de Información Geográfica y Estadística del INE.

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA DEL SISTEMA DE 

INFORMACION 

GEOGRÁFICA Y 

ESTADISTICA.

COORDINACION DE 

RECOLECCION DE 

INFORMACION GEOGRAFICA 

UTILIZANDO TECNOLOGIAS 

SIG.

Coordinación de Recolección 

de Información Geográfica 

utilizando Tecnologías SIG

Estructura Organizacional a detalle
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Estructura Organizacional a detalle

Objetivo:

Funciones
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA DE

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

Gerencia de Normalización 

Estadística  Revisar la documentación acerca de los distintos

conceptos, indicadores, nomenclaturas y clasificaciones

nacionales e internacionales a objeto de :

* Establecer conceptos, técnicas, métodos, indicadores,

nomenclaturas, clasificaciones, códigos y directorios

acordes con las necesidades de cada uno de los

organismos demandantes, para elaborar los respectivos

documentos técnicos.

 Asesorar a los órganos del SEN en la aplicación de

conceptos, técnicas, métodos, indicadores,

nomenclaturas, clasificaciones, códigos y directorios

para ajustar la información estadística generada por

estos , siguiendo los estándares internacionales para

garantizar la comparabilidad de la información

estadística generada por los órganos del SEN.

 Revisar los conceptos, técnicas, métodos, indicadores,

nomenclaturas, clasificaciones, códigos y directorios con

el fin de que se correspondan con la demanda de

información que exige el desarrollo económico, social y

político del país.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto

estadístico.

 ../...
Propiciar la utilización de metodologías, definiciones,

clasificaciones, nomenclaturas, códigos y directorios de uso

común con el propósito de garantizar la comparabilidad, a nivel

nacional e internacional, de las estadísticas de interés público.
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Estructura Organizacional a detalle

Objetivo:

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Gerencia de Normalización 

Estadística
.../..

 Evaluar los conceptos, indicadores coyunturales y

estructurales, de manera que el significado de dichas

variables se adapten a nuevas realidades.

 Revisar los términos y conceptos operativos a objeto

de adaptarlos a definiciones establecidas para tales fines

 Revisar los conceptos, indicadores, nomenclaturas y

clasificaciones que se utilizar para llevar a cabo las

distintas encuestas nacionales.

 Organizar equipos multidisciplinarios con la finalidad de

mantener actualizados conceptos, técnicas, métodos,

indicadores, nomenclaturas, clasificaciones, códigos y

directorios .

Crear tablas de códigos, manual de conceptos e

indicadores y manual de definiciones operativas, con el

propósito de estandarizar las operaciones estadísticas

producidas en el país y que las mismas sean

comparables con estadísticas regionales, como por

ejemplo las producidas por la CAN.

 ../…

Funciones

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA DE

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

Propiciar la utilización de metodologías, definiciones,

clasificaciones, nomenclaturas, códigos y directorios de uso común

con el propósito de garantizar la comparabilidad, a nivel nacional e

internacional, de las estadísticas de interés público.
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Gerencia de Normalización 

Estadística

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

METODOLOGÍA Y 

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

GERENCIA DE

NORMALIZACION

ESTADISTICA.

.../..

Realizar metodologías para la construcción y

actualización continua de los marcos y directorios

utilizados en las investigaciones estadísticas del INE y del

resto del sistema.

 Diseñar, construir y mantener actualizados los marcos

y directorios utilizados en las investigaciones estadísticas

del INE y del resto del sistema.

Funciones

Propiciar la utilización de metodologías, definiciones, clasificaciones, nomenclaturas, códigos y directorios de uso común con el

propósito de garantizar la comparabilidad, a nivel nacional e internacional, de las estadísticas de interés público.

Objetivo:
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Gerencia  General de 

Divulgación Estadística

Garantizar la difusión del conocimiento estadístico generado por el SEN, promoviendo la democratización de la información,
planificando y dictando la normativa de divulgación; proveyendo herramientas, metodologías y procesos para la consolidación y
publicación de las estadísticas generadas en el sistema, así como comercializar todas las publicaciones que el INE produce; y
brindar un servicio de atención eficiente y de calidad en función de las necesidades del usuario.

Objetivo:

 Planificar, conjuntamente con las Gerencias Generales
Operativas, la difusión, elaboración de las
publicaciones y demás productos de información, y
prestación de los servicios de difusión, así como la
comercialización de los productos elaborados por el
Instituto.

 Asesorar y orientar a las Gerencias Estadales de
Estadística en el diseño de implementación de los
servicios de difusión de la información estadística, en
correspondencia con los lineamientos y políticas
formuladas por el Presidente y el Consejo Directivo
del Instituto.

 Establecer los mecanismos y los procedimientos para
garantizar la divulgación eficiente y oportuna de la
información estadística.

 ../…

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

PRESIDENCIA
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Funciones
 .../..

 Apoyar y prestar asesoramiento técnico especializado
a los otros órganos del SEN, que permitan la
organización y difusión de las estadísticas cuya
elaboración sea de la competencia de dichos órganos.

 Planificar y coordinar el plan de comercialización y
determinar el costo de los productos estadísticos,
para establecer los precios de venta al público de los
mismos.

 Diseñar e implantar los Servicios de Atención al
Usuario en el INE, proveyendo herramientas
especializadas de consulta de acuerdo a las
necesidades del público.

 Planificar, proponer y coordinar el desarrollo de
medios electrónicos para la divulgación estadística.

 Asesorar a las áreas temáticas del INE sobre el
óptimo aprovechamiento de la información estadística
que produce el INE.

Objetivo:
Garantizar la difusión del conocimiento estadístico generado por el SEN, promoviendo la democratización de la información,
planificando y dictando la normativa de divulgación; proveyendo herramientas, metodologías y procesos para la consolidación y
publicación de las estadísticas generadas en el sistema, así como comercializar todas las publicaciones que el INE produce; y
brindar un servicio de atención eficiente y de calidad en función de las necesidades del usuario.

PRESIDENCIA

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

Gerencia  General de 

Divulgación Estadística
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PRESIDENCIA

Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

Gerencia de Desarrollo de 

Productos
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE 

DESARROLLO DE 

PRODUCTOS

 Proponer a la Gerencia General de Divulgación

Estadística, el programa de productos estadísticos de

difusión, impresos y electrónicos, de acuerdo con el

plan anual de divulgación estadística establecido.

 Garantizar y coordinar el diseño de los productos

estadísticos a desarrollar.

 Garantizar y Coordinar, con las gerencias de

producción de los programas estadísticos, la

obtención de la información requerida para la difusión

estadística.

 Garantizar y coordinar la seguridad y la integridad de

la información obtenida para la difusión estadística.

 Coordinar todos los procesos de edición, impresión y

entrega de material que se realicen en la

Coordinación de Publicaciones y Artes Gráficas.

 Garantizar la edición de las obras comprendidas en los

convenios firmados por el Instituto nacional de

Estadística con otros organismos públicos y privados.

 Velar por el resguardo y mantenimiento de los

equipos asignados.

 Participar en el proceso de formulación del Plan

Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la

Gerencia General de Divulgación Estadística.

Convertir en material de divulgación la información generada por

el INE y desarrollar los productos impresos y electrónicos, de

acuerdo con la política y la estrategia de difusión de la Alta

Gerencia del Instituto.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Productos 

Electrónicos

Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE 

DESARROLLO DE 

PRODUCTOS

COORDINACION DE 

PRODUCTOS 

ELECTRONICOS

 Elaborar, conjuntamente con la Gerencia de Desarrollo
de Productos, el programa de productos estadísticos
electrónicos, de acuerdo con el plan anual de divulgación
estadística establecido.

 Supervisar e implementar mecanismos para la obtención
de la información requerida para la difusión estadística.

 Garantizar y supervisar la seguridad y la integridad de la
información obtenida para la difusión estadística.

 Supervisar y controlar la ejecución de los productos
estadísticos electrónicos de difusión.

 Supervisar el diseño de los productos estadísticos a
desarrollar.

 Ofrecer apoyo técnico a las otras coordinaciones de la
Gerencia General de Divulgación Estadística, en todo
aquello que requieran para un funcionamiento óptimo de
los servicios de difusión.

 Responder por el funcionamiento y mantenimiento de
los equipos de la coordinación.

 Participar en el proceso de formulación del Plan
Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la
Gerencia de Desarrollo de Productos.Desarrollar los sistemas de divulgación de la información

estadística y los mecanismos que permitan poner a disposición del

público, la información procesada por el INE asegurando su

funcionamiento eficiente.
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de 

Publicaciones y Artes 

Gráficas

Funciones

Objetivo:

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE 

DESARROLLO DE 

PRODUCTOS

COORDINACION DE 

PUBLICACIONES Y 

ARTES GRAFICAS

Estructura Organizacional a detalle

Brindar servicios de imprenta y reproducción de las obras de
divulgación, de las formas para el levantamiento de la data
primaria y de la papelería de uso administrativo del Instituto
Nacional de Estadística.

 Elaborar, conjuntamente con la Gerencia de Desarrollo
de Productos, el programa de ediciones, de impresión de
formas y papelería, en función del plan de publicaciones
y de los requerimientos de las distintas dependencias del
INE.

 Supervisar y controlar la obtención de la información
estadística de acuerdo al plan de publicaciones y formas
del INE.

 Supervisar y controlar todos los procesos de edición,
impresión y entrega de material que se realicen en la
Coordinación de Publicaciones y Artes Gráficas.

 Definir, conjuntamente con la Coordinación de
Desarrollo de Productos Electrónicos, a través del grupo
de Diseño Gráfico, las pautas de diseño de las distintas
publicaciones del INE.

 Editar las obras comprendidas en los convenios
firmados por el Instituto Nacional de Estadística con
otros organismos públicos y privados.

 Responder por el funcionamiento y mantenimiento de
los equipos y máquinas de la coordinación.

 Coordinar el embalaje y entrega del material impreso a
las distintas dependencias del INE.

 Participar en el proceso de formulación del Plan
Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la
Gerencia de Desarrollo de Productos.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Coordinar el funcionamiento y los servicios prestados
por el Centro de Documentación, Atención de Servicios
Electrónicos y la librería con miras a garantizar un nivel
de servicio eficiente y de calidad.

 Proponer a la Gerencia de Divulgación Estadística, el
programa de comercialización y distribución de acuerdo
al plan anual de divulgación estadística.

 Coordinar conjuntamente con la Gerencia General de
Divulgación Estadística los mecanismos de
comercialización y distribución de los productos
estadísticos y servicios del INE.

 Determinar las tarifas de los productos estadísticos para
establecer los precios de venta al público de los
mismos.

 Coordinar y evaluar los servicios prestados y la
demanda de los usuarios y proponer a la Gerencia
General de Divulgación Estadística, la apertura de
nuevas líneas de productos estadísticos y servicios.

 ../…

Gerencia de Servicios de 

Atención al Usuario y 

Comercialización
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL 

USUARIO Y 

COMERCIALIZACION

Garantizar el acceso a los usuarios de la información estadística procesada por el Instituto, a través de los distintos medios
de difusión disponibles y promover la comercialización de los productos y servicios, de acuerdo con la política y la estrategia
de difusión de la alta Gerencia del INE.
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 ../...

 Coordinar la actualización del acervo documental del
Centro de Documentación, solicitando la obtención de
las publicaciones correspondientes.

 Coordinar los servicios prestados por la librería del INE.

 Velar para que se establezcan los contactos e
intercambios institucionales con el sector público y
privado, en la búsqueda de documentación de
información estadística.

 Garantizar la Integridad y Conservación del Patrimonio
Documental del Centro de Documentación.

 Coordinar y garantizar el cumplimiento de las normas y
los procedimientos establecidos para la venta de los
productos estadísticos.

 Apoyar a la Gerencia de Desarrollo de Productos en el
diseño de nuevos productos estadísticos.

 Participar en eventos en los cuales se presenten los
productos estadísticos y servicios del INE.

 Participar en el proceso de formulación del Plan
Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la
Gerencia General de Divulgación Estadística.

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

GERENCIA 

GENERAL 

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

Gerencia de Servicios de 

Atención al Usuario y 

Comercialización

Garantizar el acceso a los usuarios de la información estadística procesada por el Instituto, a través de los distintos medios
de difusión disponibles y promover la comercialización de los productos y servicios, de acuerdo con la política y la estrategia
de difusión de la alta Gerencia del INE.

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL 

USUARIO Y 

COMERCIALIZACION
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Servicios de 

Atención al Usuario 

Funciones

Objetivo:

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL 

USUARIO Y 

COMERCIALIZACION

COORDINACION DE 

SERVICIOS DE ATENCION 

AL USUARIO

Garantizar el acceso de los usuarios a la información estadística procesada por el INE, a través de los distintos medios de difusión
disponibles, de acuerdo con la política y la estrategia de difusión de la alta Gerencia del INE.

 Garantizar y supervisar el funcionamiento y los servicios

prestados por el Centro de Documentación y Atención de

Servicios Electrónicos, con miras a garantizar un nivel de

servicio eficiente y de calidad.

 Evaluar los servicios prestados y la demanda de los

usuarios y proponer a la Gerencia de Servicios de Atención

al Usuario y Comercialización, la apertura de nuevas líneas

de productos estadísticos y servicios.

 Supervisar y controlar la actualización del acervo

documental del Centro de Documentación, solicitando la

obtención de las publicaciones correspondientes.

 Ejecutar e implementar los mecanismos para que se

establezcan los contactos e intercambios institucionales con

el sector público y privado, en la búsqueda de

documentación de información estadística.

 ../…



Página 142Manual Organizacional del INE

…/..

 Garantizar el cumplimiento de las normas y los

procedimientos establecidos para la venta de los

productos estadísticos.

 Supervisar y controlar la Integridad y Conservación del

Patrimonio Documental del Centro de Documentación.

 Apoyar a la Coordinación de Desarrollo de Productos en

el diseño de nuevos productos estadísticos.

 Participar, conjuntamente con la Coordinación de

Comercialización y Distribución, en eventos en los cuales

se presenten los productos estadísticos y servicios del

INE.

 Participar en eventos en los cuales se presenten los

productos estadísticos y servicios del INE.

 Participar en el proceso de formulación del Plan

Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la

Gerencia de Servicios de Atención al Usuario y

Comercialización.Objetivo:
Garantizar el acceso de los usuarios a la información estadística
procesada por el INE, a través de los distintos medios de
difusión disponibles, de acuerdo con la política y la estrategia de
difusión de la alta Gerencia del INE.

Funciones
Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de Servicios de 

Atención al Usuario 

Estructura Organizacional a detalle

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL USUARIO 

Y COMERCIALIZACION

COORDINACION DE 

SERVICIOS DE ATENCION 

AL USUARIO
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Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de 

Comercialización y Distribución

Funciones

Objetivo:

Estructura Organizacional a detalle

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL 

USUARIO Y 

COMERCIALIZACION

COORDINACION DE 

COMERCIALIZACION Y 

DISTRIBUCION

Promover la comercialización y distribución de los productos y servicios del INE, a fin de hacer efectiva la divulgación de los
mismos y dar a conocer la satisfacción de las necesidades de los usuarios.

 Elaborar, conjuntamente con la Gerencia de Servicios de
Atención al Usuario y Comercialización, el programa de
mercadeo y distribución de acuerdo al plan anual de
divulgación estadística.

 Ejecutar el programa de mercadeo y distribución de los
productos estadísticos y servicios del INE.

 Establecer y controlar los mecanismos de
comercialización y distribución de los productos
estadísticos y servicios del INE.

 Supervisar y controlar los servicios prestados por la
librería del INE.

 Ejecutar y controlar los servicios prestados y la demanda
de los usuarios.

 Velar por la integridad y conservación de la reserva
histórica de las publicaciones impresas del INE.

../…
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Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL SUSTANTIVO

Coordinación de 

Comercialización y Distribución

Funciones

GERENCIA GENERAL DE 

DIVULGACION 

ESTADISTICA

GERENCIA DE SERVICIOS 

DE ATENCION AL 

USUARIO Y 

COMERCIALIZACION

COORDINACION DE 

COMERCIALIZACION Y 

DISTRIBUCION

Objetivo:
Promover la comercialización y distribución de los productos y servicios del INE, a fin de hacer efectiva la divulgación de los
mismos y dar a conocer la satisfacción de las necesidades de los usuarios.

…/..

 Mantener actualizadas las tarifas de productos
estadísticos y servicios del INE.

 Apoyar a la Coordinación de Desarrollo de Productos
en el diseño de nuevos productos estadísticos.

 Participar, conjuntamente con la Coordinación de
Servicios de Atención al Usuario, en eventos en los
cuales se presenten los productos estadísticos y
servicios del INE.

 Participar en el proceso de formulación del Plan
Operativo Anual y del Presupuesto de Gastos de la
Gerencia de Servicios de Atención al Usuario y
Comercialización.



PRESIDENCIA

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL 

Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

COORDINADORCOORDINADOR
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GERENTE 
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PRESIDENTEPRESIDENTE

COORDINACION DE 

PROCESAMIENTO, ANALISIS 

Y DIVULGACION 

ESTADISTICA

COORDINACION DE 

OPERACIONES DE CAMPO Y 

GEOESTADISTICA

COORDINACION DEL 

SUBSISTEMA DE 

ESTADISTICA ESTADAL Y 

MUNICIPAL
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Estructura Organizacional a detalle

Funciones

Objetivo:

 Representar institucionalmente al INE ante los

organismos nacionales, regionales, estadales, locales y

demás entes públicos, instituciones y empresas privadas

establecidos en el Estado.

 Instalar y Presidir el Comité de Coordinación Estadística

Estadal y Municipal, siguiendo los lineamientos de la

Gerencia General de Planes y Desarrollo Estadístico.

 Ejecutar los programas estadísticos e investigaciones del

INE, en la entidad federal.

 Coordinar y supervisar con las Gerencias del INE el

levantamiento y análisis de la información estadística de

los distintos programas del INE.

 Propiciar la utilización de nomenclaturas, clasificaciones,

metodologías homogéneas y de estándares de

aceptación nacional e internacional, a fin de garantizar la

comparabilidad de las estadísticas que se generen en los

Subsistemas Estadísticos Estadal y Municipal.

 ../...

Ejercer la representación del INE en la entidad federal y fomentar el
desarrollo de los Subsistemas Estadísticos Estadal y Municipal; de
igual manera ejecutar los programas estadísticos e investigaciones
del INE y brindar asesoramiento y asistencia técnica a los órganos
estadísticos locales.

Gerencias Estadales de 

EstadísticaEstructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

PRESIDENCIA

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL
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Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

Gerencias Estadales de 

Estadística
 .../..

 Garantizar que el proceso difusión y comercialización de

la producción estadística realizada en el estado, se

realice siguiendo las normas y procedimientos

establecidos por la Gerencia General de Divulgación

Estadística.

 Proveer el servicio de atención a los usuarios que

demanden información estadística.

 Velar por el cumplimiento de las normas del secreto

estadístico.

 Brindar asesoramiento y asistencia técnica especializada

a los órganos del SEN Estadales y Municipales.

Funciones

Ejercer la representación del INE en la entidad federal y fomentar el desarrollo de los Subsistemas Estadísticos Estadal y Municipal;
ejecutar los programas estadísticos e investigaciones del INE y brindar asesoramiento y asistencia técnica a los órganos estadísticos
locales.

Objetivo:

PRESIDENCIA

GERENCIA GENERAL

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA
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Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

Objetivo:

Funciones

COORDINACION DEL 

SUBSISTEMA ESTADISTICO 

ESTADAL Y MUNICIPAL

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

GERENCIA GENERAL

Coordinación del Subsistema 

Estadístico Estadal y Municipal

Estructura Organizacional a detalle

Coordinar conjuntamente con el Gerente el funcionamiento del
Subsistema Estadístico Estadal y Municipal.

 Coordinar, conjuntamente con la Gerencia, el

funcionamiento del Comité de Coordinación de

Estadísticas Estadales.

 Ejecutar los mecanismos de dirección del Comité de

Coordinación de Estadísticas Estadales.

 Supervisar y hacer seguimiento a las actividades del

Comité de Coordinación de Estadísticas a nivel estadal.

 Levantar y actualizar el Inventario de Operaciones

Estadísticas a nivel estadal.

 Realizar el cálculo de los costos de las operaciones

estadísticas que figuran en el Inventario de Operaciones

Estadísticas respectivo.

 Realizar seguimiento a la ejecución de las operaciones

estadísticas del Subsistema Estadístico Estadal.

 Participar conjuntamente con la Gerencia de

Investigación y Desarrollo Estadístico Local, en el

establecimiento de estándares, normas y procedimientos

para el manejo de datos estadísticos a escala local.

 Mantener estrecha relación con las otras coordinaciones

que a nivel central están involucradas en aspectos

metodológicos y de análisis estadístico.

 Formular el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de la

Coordinación conjuntamente con la Gerencia.
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Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

Objetivo:

Funciones

GERENCIA GENERAL

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

Estructura Organizacional a detalle

Coordinación de Operaciones 

de Campo y Geoestadística

COORDINACION DE 

OPERACIONES DE CAMPO Y 

GEOESTADISTICA

 Coordinar conjuntamente con el Nivel Central, la

realización de las operaciones de campo de las

estadísticas económicas, sociales y demográficas.

 Supervisar las operaciones de campo de las

estadísticas económicas, sociales y demográficas.

 Ejecutar la recolección, validación, codificación y

transcripción de los datos producto de las operaciones

de campo de las estadísticas económicas, sociales y

demográficas.

 Coordinar y realizar la selección y el entrenamiento

del personal que labora en cada una de las fases de las

operaciones de campo.

 Ejecutar el proceso de recopilación, dibujo y

codificación de las unidades espaciales externas:

División Político Territorial y de las unidades espaciales

externas: centros poblados, segmentos, sectores y

manzanas, para garantizar su distribución a los órganos

del Sistema Estadístico Nacional.

 ../…

Coordinar, bajo las directrices del Nivel Central, la ejecución de las
actividades inherentes a las operaciones de campo de las
estadísticas del INE y del Sistema de Información Geográfico y
Estadístico Estadal.



Página 150Manual Organizacional del INE

Estructura Organizacional a detalle

Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

Coordinación de Operaciones 

de Campo y Geoestadística

GERENCIA GENERAL

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

COORDINACION DE 

OPERACIONES DE CAMPO Y 

GEOESTADISTICA

Objetivo:

 …/..

 Establecer a nivel estadal, la normalización a nivel

institucional, para la producción, homogenización y

actualización del marco cartográfico censal digital único.

 Formular el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de la

Coordinación conjuntamente con la Gerencia.

 Coordinar conjuntamente con la Gerencia Estadal de

Estadística, todo el proceso administrativo que conlleva la

realización de las operaciones de campo.

Funciones

Coordinar, bajo las directrices del Nivel Central, la ejecución de las actividades inherentes a las operaciones de campo de las
estadísticas del INE y del Sistema de Información Geográfico y Estadístico Estadal.
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Estructura Organizacional

NIVEL DESCONCENTRADO

Objetivo:

Funciones

GERENCIA GENERAL

GERENCIAS ESTADALES DE 

ESTADÍSTICA

Estructura Organizacional a detalle

 Ejecutar el Plan Anual de Divulgación Estadística.

 Proporcionar a los usuarios los servicios de

información según sus requerimientos.

 Ejecutar y supervisar el Plan de Comercialización

según las directrices emanadas del Nivel Central.

 Procesar los datos obtenidos en las operaciones

estadísticas y generar resultados del análisis estadístico

correspondiente.

 Implementar el uso de las herramientas de la

informática disponibles en el INE, para su

aprovechamiento por parte de los programas

estadísticos.

 Realizar investigaciones especializadas para la mejora

de los programas del INE ejecutados por la Gerencia

Estadal.

 Asesorar a los demás órganos del Subsistema

Estadístico Estadal y Municipal en la ejecución de

operaciones estadísticas.

 Formular el Plan Operativo Anual y el Presupuesto de

la Coordinación conjuntamente con la Gerencia.
Coordinar el análisis, procesamiento, divulgación y promoción de

las estadísticas oficiales generadas en el seno del Subsistema

Estadístico Estadal.

Coordinación de 

Procesamiento, Análisis y 

Divulgación Estadística

COORDINACION DE 

PROCESAMIENTO, ANALISIS 

Y DIVULGACION 

ESTADISTICA
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ANEXOS

TIPO GERENCIA ESTADAL Nro. DE COORDINACION 

1

Anzoátegui, Aragua, Bolívar, Distrito Capital,
Carabobo, Lara, Miranda y Zulia.

• Subsistema Estadístico
Estadal y Municipal.

• Operaciones de Campo y
Geoestadística.

• Procesamiento, Análisis y
Divulgación Estadística.

2

Barinas, Falcón, Guárico, Mérida, Monagas,
Portuguesa, Sucre, Táchira y Trujillo.

• Subsistema Estadístico
Estadal y Municipal.

• Programas Estadísticos que
sintetiza: Operaciones de
Campo, Procesamiento, Análisis
y Divulgación Estadística.

3 Amazonas, Apure, Cojedes, Delta Amacuro,
Nueva Esparta, Vargas y Yaracuy.

• Programas Estadísticos y
Subsistemas Estadístico Estadal
y Municipal.

ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DESCONCENTRADA
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ANEXOS

Estructura del Ministerio de Planificación y Desarrollo

Estructura Organizacional del INEGI (México)

Estructura Organizacional del INE de España

Estructura Organizacional del DANE (Colombia)


